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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, instrumento de extrema importancia
da construcdo institucional da Escola Superior em Meio Ambiente - ESMA, mantida pela
Fundacéo Educacional Vale do S&o Francisco - FEVASF, para a qual o aperfeicoamento e a
melhoria continua sdo fundamentais para a consolidacao de uma Instituicdo de Ensino Superior
- IES forte no ensino e importante para a sociedade. O PDI da ESMA esta projetado para ser
executado nos proximos cinco anos, 2021/2025, é um Plano Estratégico para a Gestdo e
Desenvolvimento da ESMA, aplicavel a comunidade académica e seus stakeholders.

Este documento projeta a reconstrucgéo e consolidacdo ampla da IES, nas suas atividades
de ensino de graduacao, p6s-graduacao, pesquisa e extensao.

A IES possui compromisso e envolvimento matuo com seus funcionarios, discentes e
docentes, e através deste Planejamento Estratégico, utilizando como metodologia na
formulacéo deste PDI, a participacdo da comunidade académica de forma ampla.

O PDI 2021/2025 foi reconstruido visando a melhoria e o desenvolvimento da IES,
representando a comunidade académica, ele ndo é definitivo, pois essa evolucdo € um processo
continuado, contudo, é um documento desenvolvido com a melhor das nossas capacidades e de
acordo com o ambiente da nossa realidade regional.

Baseando-se em uma proposta importante de tecnologia social desenvolvida para
solucdes sistémicas de problemas identificados é a Teoria U, Schramer (2006) que permite
sentir, presenciar e criar, conforme a necessidade.

A teoria trata-se de uma forma de transformar a realidade, seja no mundo dos negécios,
governos ou sociedade civil, adotando o processo U, onde uma equipe parte de um problema
critico e cria solucgdes efetivas.

O PDI, na forma como foi concebido, tem como pressupostos:

construcdo conjunta;
continuidade;

monitoramento;

avaliag&o e reviséo permanentes;

transparéncia;

DN N N Y

Informacdes para deciséo e flexibilidade.



Pretende-se que este instrumento traduza a necessidade de estar continuamente
propenso a avaliagdes com critérios pre-estabelecidos, aberto a revisdes cuidadosas e receptivas
as contribuicdes significativas, de todas as partes por ele impactadas.

Este documento é elemento orientador e organizacional com objetivo de cumprimento
da missdo da ESMA. E o instrumento de planejamento e gestio que considera a identidade da
IES, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, & misséo a que se propde as estratégias para
atingir suas metas e objetivos, a sua estrutura organizacional, ao PDI com as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas agdes e as atividades académicas e cientificas que desenvolve
ou que pretende desenvolver (SINAES, 2010).

Abrangendo um periodo de cinco anos, contempla ainda o cronograma e a metodologia
de implementacdo dos objetivos, metas e acdes, observando a coeréncia e a articulacdo entre
as diversas acOes, a manutencdo de padrdes de qualidade; o perfil do corpo docente; a oferta de
cursos de graduacdo presenciais, a descricdo da infraestrutura fisica e instalacbes académicas,
com énfase na biblioteca e laborat6rios, e 0 demonstrativo de capacidade e sustentabilidade

financeiras, de acordo com o Decreto N° 5.773/06.
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3 HISTORICO

A Escola Superior de Biologia e Meio Ambiente - ESBMA, com sede na cidade de
Iguatama, Minas Gerais, autorizada pelo Decreto Federal n. 1.106, de 01 de novembro de 1996,
é estabelecimento isolado de Ensino Superior, mantido pela Fundacdo Educacional Vale do Sdo
Francisco - FEVASF.

A Fundagdo Educacional Vale do Séo Francisco - FEVASF, entidade criada pela Lei
municipal n. 990, de 06 de setembro de 1995, e instituida pelo Decreto municipal n. 04, de 20
de outubro de 1995, ¢é fundacdo publica de direito privado com sede e foro na cidade de
Iguatama, Estado de Minas Gerais, registrada no Cartério de Registro Civil das Pessoas
Juridicas da Comarca, sob n. 105, Livro A-2, fls. 76, Iguatama, 02 de Abril de 2004.

O Estatuto da Fundacdo Educacional Vale do S&o Francisco foi registrado no Cartorio
de Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas, na comarca de Iguatama, sob o n. 67, Livro A -
1, fls. 34, em 26 de janeiro de 2001, e alterado em 14 de fevereiro de 2004, pelos membros do
Conselho Curador da FEVASF. Alterado da mesma forma em Reunido Extraordinaria em 22
de setembro de 2015. Encontra- se registrado no Cartorio de Registro Civil das Pessoas
Juridicas da Comarca de Iguatama, sob n. 105, Livro A-2, pag. 184, em 06 de novembro de
2015, ap6s aprovacao da Promotoria de Justica Comarca de Iguatama — MG em 05 de novembro
de 2015 pela Resolucéo PJ de Iguatama n. 01/2015.

A IES iniciou suas atividades académicas em Janeiro de 1997, dois anos depois de ser
instituida. A partir de entdo varias atividades foram desenvolvidas pela IES no ambito social,
ambiental e da satde. No inicio de suas atividades a IES respondia ao Conselho Estadual de
Educacdo de MG — CEE/MG e a partir de 2009 foi federalizada na sua regulacéo e passou a ser
gerida pelos instrumentos do MEC. A partir de 2003 conforme parecer da CEE/MG através do
parecer n. 880/2003 de 26/11/2003 a IES tem sua denominacdo alterada de ESBMA — Escola
Superior de Biologia e Meio Ambiente para ESMA — Escola Superior em Meio Ambiente,
visando atender a evolucgédo da IES e a implanta¢do do Curso de Administracao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional em questdo, se pauta na gestdo democratica,
na autonomia administrativa, didatico-cientifica e gestdo financeira, na defesa do ensino de
qualidade, na indissociabilidade entre ensino e extensdo interligados com seu compromisso
social, no desenvolvimento sustentavel, na igualdade de condicdes de acesso e permanéncia do
discente na Instituicdo e no fortalecimento dos convénios, acordos de mutua cooperacéo,

contratos e dialogos com a sociedade urbana e rural.
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N&o se exclui ainda a énfase na valorizagdo do ser humano, no respeito a liberdade
intelectual e de opinido, na ambiéncia do trabalho académico, na interdisciplinaridade de acgdes
e na busca dos avancos cientificos e tecnolégicos comprometidos institucionalmente com a
sociedade e sua qualidade de vida.

Os cursos existentes na Escola Superior em Meio Ambiente sdo ministrados pela
Fundag&o Educacional Vale do S&o Francisco — FEVASF contando atualmente com os Cursos
de Administracdo e Biomedicina. No ano de 2018, foi renovado o reconhecimento do curso de
Biomedicina, conforme Portaria n. 824, de 22 de novembro de 2018.

No ano de 2019, aconteceu a visita in loco do Ministério da Educacdo - MEC, porém
em meio a pandemia, devido ao isolamento social, houve atraso na publicacdo da portaria,
portanto, somente no ano de 2021 foi renovado o reconhecimento do Curso de Administracao,
conforme Portaria 538, de 01 de junho de 2021. O recredenciamento da Instituicdo pelo Parecer
356, aprovado em 07 de julho de 2021, e posteriormente a Portaria n. 1.911 foi publicada no
Diério Oficial da Unido - DOU dia 11.10.2023, Secéo 1 p. 26.

Este plano esta estruturado em objetivos, estratégias e acdes a serem distribuidas em
areas pertinentes a sua competéncia como o ensino de graduacdo, as atividades de extensao, a
gestdo de recursos humanos, o compromisso social com o corpo discente, o dialogo com a
sociedade, a infraestrutura fisica e logistica, a busca de exceléncia, a inser¢do da Instituicdo em
sua area de atuacdo, a gestdo institucional, incluindo a estrutura organizacional, além de abordar
0 historico e o perfil institucional.

Destarte, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da FEVASF busca tracar os
caminhos a serem seguidos pela Instituicdo nos préximos cinco anos dentro dos principios
estratégicos levantados, aproveitando suas potencialidades e oportunidades de ambiente
académico, tecnolégico e cientifico.

Sendo assim este PDI contempla as atualizacBes pertinentes de adequacdo aos

instrumentos atuais de avaliacdo, da comunidade académica e da sociedade.

3.1 Missao

“Promover a formagao de profissionais comprometidos com a exceléncia na sua area de
atuacdo, com uma postura ética, contribuindo para sua inser¢cdo nos contextos sociais e

ambientais como agente de transformagé&o.”
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3.2 Visao

“Ser uma Instituicdo de Ensino Superior forte e consolidada, com uma comunidade
universitaria qualificada e motivada, além de integrada a sociedade e ao meio ambiente”. Tendo

COmo eixos estratégicos de atuacao:

v Fortalecimento Institucional;

v Reformulagdo do projeto pedagodgico — cientifico - académico com énfase na
problematizagdo do conhecimento;

v Melhoria da qualidade de vida e das condigOes de trabalho da comunidade
universitaria;

v Adequacdo e valorizacdo da administracao;

v Melhoria e ampliag&o da infraestrutura e dos recursos materiais e tecnol6gicos.

3.3 Principios e valores

Os principios organizacionais sdo de extrema importancia para processos decisorios e
para 0 comportamento da organizagdo no cumprimento de sua missao.

Jé os valores séo preceitos essenciais e permanentes de uma organizagdo, que devem ser
mantidos ou aprimorados ao longo de sua evolucdo e desenvolvimento. Como um pequeno
conjunto de principios de orientacdo perenes, ndo requer nenhuma justificativa externa: tém
valor e importancia intrinsecos e sdo importantes para aqueles que fazem parte da organizacao.

A ESMA tem como principios, assegurar, no ambiente do ensino superior, de maneira
institucional, a presenca dos principios humanisticos, respeitando as grandes questdes da
sociedade contemporanea, promovendo a obtencdo de recursos necessarios a manutencao,
desenvolvimento e aprimoramento da IES, sob orientacdo de uma filosofia de educacdo e de

profissionalismo com qualidade, para mediante agrupamento na forma da lei:

v apromocdo da educacdo integral do homem, baseada em ensino de alto padréo;
v aintegracdo, a articulagdo e o desenvolvimento das comunidades locais a qual se
interagem;

v apromocdo e o aprimoramento da cultura e do empreendedorismo.
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E como valores, respeito e valorizacdo da comunidade, promocao e auxilio a qualidade
de vida, condicdes de higiene e seguranca do trabalho, desenvolvimento dos talentos humanos,
solidariedade, atribuicGes e deveres coordenados, promocdo e defesa de principios e valores,
gestdo integrada de processos, aperfeicoamento continuo, atitude proativa, meritocracia,
planejamento sistémico, determinacdo nos propdsitos e objetivos, resultado e qualidade,
formacéo de liderangas, promocdo e valorizagdo do trabalho em equipe, gestéo participativa,
lideranca integrada, alinhamento de acgdes, interdisciplinaridade, aplicabilidade dos estudos da
ESMA, incentivo a contribuicdo e divulgacéo cientifica, desenvolvimento regional, atuacao nas
politicas estratégicas municipais, defesa da diversidade étnica, cultural e da biodiversidade,
atendimento aos anseios da sociedade, monitoramento, inovacdo e avaliagdo permanentes,
responsabilidade social, coeréncia nas atitudes e praticas, manutencdo da imagem e patrimoénio

da ESMA, compartilhamento de informac6es e conhecimento.



Figura 1 - Eixos estratégicos

Promover a extensdo do ensino e da pesquisa a comunidade, mediante cursos e servigos

Objetivos

Prazo

. 1580 e prestacdo de servigos a
comunidade oriundos das atividades desenvolvidas pela

22 Semestre de

5 S ESMA
especiais
= ESMA/FEVASF iz
Promover o intercédmbio e a cooperacdo com instituicSes de ensino de diversos graus, tendo em _ - e _ -
~ _ e ~ L Realizacdo de eventos ciéntificos e divulgacdo dos resultados
6 |vista o desenvolvimento da cultura, das artes, das ciéncias, da tecnologia e da postura ética ESMA - N 2017
R - ~ dos trabalhos realizados pela ESMASFEVASF e seus parceiros
significativa para o conjunto do saber
Ermalermeris s mreisne]] Participar no desenvolvimento socicecondémico do Pais, e, em particular da regiSo do Vale do PrestacSo de servigos de diagnésticos a empresas e setores el
7 |S&o Francisco, no Estado de Minas Gerais , como organismos de consulta, assessoramento e ESMA publicos locais e regionais apresentando projetos e ou medidas
prestac3o de servigos, em assuntos relativos aos diversos campos do saber mitigativas de impactos variados 2018
- . o - - _ P R Realizac&o mostras constantes de resultados praticos da
Promover a extens3o, aberta & participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e = _ _ -
. N - - . L prestagdo de servigos, atuar como agente de informacdo junto a
12 |beneficios da criac8o empreendedora, cultural da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na ESMA - ~ ~ . 2017
= comunidade e criar espacos de interac3o na ESMa que
: possibilitem a gerac8o de idéias inovadoras ou novos negdcios
Realizac3c de eventos técnicos cientificos e promover o
1 |[Cultivar o saber integrado em todas as areas do conhecimento ESMA ambiente de busca de informacdes através dos laboratdrios 2017
existentes na ESMA e na Biblioteca
Ter profissionais com capacidades e habilidades de
2 [Ministrar o ensinoc em grau superior, dando énfase a interdisciplinaridade; ESMA articulagdo, formulacdo, construcdo, desenvolvimento e 2020
aplicagdo das técnicas e conceitos sistémicos funcicnais atuais
Ter profissionais professores para o ensino médio com
L j B _ capacidades e habilidades de articulagdo, formulacdo,
REFDrmVUIa;aDde,rDJEtD 3 |Formar profissionais e especialistas de nivel superior; ESMA P . - - < s < ~ 2019
pedagogico — cientifico - construcdo, desenvolvimento e ensino das técnicas e conceitos
académico com énfase na sistémicos funcionais atuais
problematizacdo do Apresentacdo de resultados das pesquisas e atividades 10 Semestre de
conhecimento 4 |Realizar pesquisas e estimular atividades criadoras; ESMA desenvolvidas pela ESMA bem como a realizac8o da Feira do
Empreendedor 2018
Suscitar o interesse permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a Geracdo de informacdes de acdes individuais e coletivas 22 Semestre de
10 |correspondente concretizac8o, integrando os conhecimentos que v8o sendo adquiridos numa ESMA desenvolvidas no ambiente da ESMA/FEVASF e a realizacdo de 2017
estrutura intelectual sistematizadora de conhecimento de cada geragdo palestras informativas com formadores de opinido
Estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, em particular os locais e regionais e, ~ - o . o
- R - N - Identificar problemas e propor solu¢Ses plausiveis através das 22 semestre de
11 |prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relac3o de ESMA ) - | i
- B pesquisas e prestac8o de servicos a sociedade 2017
reciprocidade
Mapa dos Eixos Estratégico da ESMA para o PDI 2016/2020
Eixos Estratégicos Agdes Responsavel Objetivos Prazo
. ; 8 Promover cursos de pds-graduacdo, de atualizagdo, de extensdo, de especializacdo, de — Garantir a continuidade do ensino, da atualizacdo , do 22 Semestre de
Melhoria da qualidade de aperfeicoamento e de treinamento profissional, observada as exigéncias da legislacdo vigente aperfeicoamento e capacitagdo para o mercado de atuacdo 2017
wida e das condigBes de
e Ter lideres formadores de opinido e capazes de promover um
universitaria a9 |Formar lideranca intelecto-maral ESMA ambiente de resultados para as comunidades e empresas onde 2019
estdo inseridos
Adequacdo e valorizacdo da Garantir a baixa rotatividade e a satisfac3o dos funcionarios Imediato e
quac o o © 13 |Promover e reconhecer o desempenho valorizando o quadro funcional FEVASF . — _g
administragdo no ambiente e na execucdo de suas fungdes Perena
Ter estruturas adequadas garantindo o bem estar de todos st
_ I 14 (Modernizar as estruturas : fisicas , laboratorios e equipamentos FEVASF garantindo o processo de ensino aprendizagem nos niveis
Melhoria e ampliacdo da L Perenea
_ exigidos pelos agentes reguladores
infraestrutura e dos recursos = = = =
- . Ter processos de gestdo sistematizados de forma a garantir a g
materiais e tecnoldgicos _ - ~ S _ . _ Imediato e
14 |Aperfeicoar os processos de gest3o FEVASF acuracidade das informaces com eficiéncia, qualidade e

agilidade

Perene

13
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3.4 Insercao Regional

O municipio de Iguatama esta localizado na Bacia Hidrogréafica do Rio Sdo Francisco,
a terceira maior do Brasil, que abrange uma &rea de 640 mil quildmetros quadrados
aproximadamente (CODEVASF, 2013). Devido a sua grande extensao, a Bacia do Rio Sao
Francisco é dividida em quatro regides: Alto Sdo Francisco (das nascentes até a cidade de
Pirapora-MG, Médio Sdo Francisco (de Pirapora-MG até Remanso-BA), Submédio Séo
Francisco (de Remanso-BA até Paulo Afonso-BA) e Baixo Sdo Francisco (de Paulo Afonso-
BA até sua foz) (CBHSF, 2013).

O rio Séo Francisco e seus afluentes atravessam trés grandes dominios biogeograficos
brasileiros (Cerrado, Caatinga e Mata Atlantica), com destaque para o Cerrado (CODEVASF,
2013), que cobre praticamente metade da &rea da bacia, especialmente nos estados de Minas
Gerais e oeste e sul da Bahia (CBHSF, 2013).

Em janeiro do ano de 1993, o Rio S&o Francisco na regido sofreu com a mortandade de
peixes contaminados por agrotdxicos, 0 que provocou 0 comprometimento do abastecimento
pesqueiro na regido. Diante desta situagéo foi idealizada e criada a ESMA (Escola Superior em
Meio Ambiente), com inicio de suas atividades em 1997, focada na busca de solucGes para as
problematicas ambientais vividas. Localizada a 1.720m do Rio, regido correspondente a bacia
do Alto Sédo Francisco, a ESMA é mantida pela Fundacdo Educacional Vale do Séo Francisco
— Fevasf.

A Regido pertence ao Maci¢co Calcario Bambui, com formacédo de grutas calcérias e,
com presenca de vegetacdo caracteristica predominantemente de Cerrado, apresentando alta
biodiversidade da fauna e flora, 0 Rio Sdo Francisco corta todo 0 municipio, rico em lagoas
marginais extremamente importantes pela manutencéo e preservacgéo de peixes. Uma das lagoas
de maior representacdo para a manutencao da biodiversidade no Alto Sdo Francisco € a Lagoa
da Inhuma, cercada por lendas e mitos, é atualmente considerada area de preservacao
permanente- APP, tombada pelo patriménio natural do municipio pela lei n. 913/93. As figuras
1 e 2 abaixo mostram a localizacdo da cidade de Iguatama.

Neste contexto a ESMA exerce um importante papel educacional, ambiental, social e
até empresarial, no inicio de suas atividades com a criagcdo do Curso de Biologia, j& extinto,
atuando de forma abrangente nesse cenario e sequencialmente os Cursos de Administracao e
Biomedicina, completaram uma viséo sistémica de atuagéo da IES.

A abrangéncia proporcionada pela atuacdo da ESMA extrapola sua regido, ela tem uma
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particularidade nacional por atuar na regido das nascentes do Sdo Francisco conhecido como o
Rio de Integracdo Nacional, as agdes e pesquisas realizadas na IES foram impactantes,
replicadas e aproveitadas para outras regides.

Cabe ressaltar ainda que a regido (municipio de Pains) possui uma das maiores areas de
mineragdo de calcério do Pais, onde os impactos gerados também sdo importantes. A ESMA
teve participacgdo ativa e efetiva na elaboracdo de estudos, projetos e construcdo de medidas
mitigatdrias para os impactos ambientais provenientes das operacdes destas empresas. As
figuras 1 e 2 mostram a posicdo do Municipio de Iguatama na Mesorregido do Oeste de Minas

Gerais.

Figura 2 - Mesorregido Oeste de Minas - Iguatama

J

{

Fonte: IBGE, 2014.
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Figura 3 - Localizacdo do Municipio de Iguatama - MG
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Fonte: IBGE, ano.

Segundo dados do IBGE, do ano de 2022, o municipio tem 628.000 km de area e uma

populacédo de 6.826 habitantes, conforme se observa nas figuras 4.

Figura 4 - Populacdo Iguatamense segundo Censo IBGE 2022

4 N
Ilguatama (" Exportar + )
\ e
+ ~
3 Area Territorial 628,200 km
M Populacéo residente 6826 pessoas
,é, Densidade demografica 10,87 habskm
a Escolarizacdo 53 14an0s 977
u IDHM indice de desenvolvimento humano municipa 0,707 -
Fonte: IBGE

3.5 Area de atuacdo académica

3.5.1 Graduacéo

A ESMA estd focada na consolidacdo dos Cursos de Graduagdo existentes,
Administracéo e Biomedicina, bem como nos seus aperfeicoamentos, qualidade, metodologias
de ensino, curriculo e infraestrutura. As revisdes curriculares, promovidas com vistas a abrir

espaco para a formacdo do cidaddo consciente de seu papel social e profissional, com
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articulagdo humanistico-cientifica, proativos e cientes do impacto socioambiental de sua area
de atuacéo, hoje e no futuro.

O apoio a permanéncia dos alunos nesta instituicdo € uma preocupacao constante e foco
dos esforcos da gestdo atual. Dessa forma, maneiras de ampliar a diversidade do corpo discente,
bem como implementar diferentes medidas para a minimizacdo das diversas caréncias
apresentadas pelos ingressantes sdo questdes sempre discutidas e aplicadas, visando a uma
formacéo académica de exceléncia.

Atualmente a IES possui dois cursos em operacdo, Administracdo e Biomedicina. Estes
cursos tiveram suas grades curriculares alteradas para atender as novas demandas dos
ingressantes no primeiro semestre de 2017 e sempre que necessario sdo revisadas.

3.5.1.2 Biomedicina

40 vagas - periodo noturno - regime semestral - Bacharel em Biomedicina

Descricao C/H Total
Formacao Disciplinar 3200
Atividades Complementares (Programada) 240
Estagio Curricular Supervisionado 800

Total Carga Horéaria Curso 4.240

3.5.1.3 Ciéncias Administrativas e Juridicas
40 vagas - periodo noturno - regime semestral — Bacharel em administragdo

Descricao C/H Total
Formacao Disciplinar 2880
Projeto integrador (extensao) 320
Atividades Complementares 220
Whorkshop 40
Estagio Curricular Supervisionado 400

Total Carga Horaria Curso 3.860
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3.5.2 Politica de extenséo

A IES pretende implantar, uma politica de Extenséo capaz de articular as iniciativas dos
seus setores académicos buscando a construcdo de uma pratica extensionista alinhada com os
desafios oferecidos pela realidade na qual se insere e dentro do principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Com o desenvolvimento dessas praticas pretende-se
promover o objetivo social da extenséo colaborando no desenvolvimento e fortalecimento da
relacdo dialdgica e transformadora entre a IES e a sociedade. Assim estabelece que 0s
programas de Extensdo sejam direcionados e implantados de acordo com as demandas sociais
e as necessidades dos cursos de Graduacao.

A extensdo promove um conjunto de acdes que contribuiem para o desenvolvimento da
sociedade e formacéo de profissionais capacitados e comprometidos com a transformacéo da
realidade social. Suas acbes consolidam a indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e
extensdo. Por meio de atividades vinculadas a programas e projetos interdisciplinares de cunho
social, técnico, econdmico, administrativo e ambiental, assim como de atividades culturais,
artisticas e dos estagios supervisionados obrigatorios implementados a partir das novas
estruturas curriculares em 2017, as diversas acdes promovidas pela ESMA confirmam seu
prestigio como uma instituicdo comprometida com a comunidade. Atendendo a publicacdo da
Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, tornou-se obrigatoria a oferta de atividades de
extensdo, que devem fazer parte da matriz curricular dos cursos de graduacdo e compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria do curso, dessa forma as matrizes dos

cursos de Administracdo e Biomedicina da IES, foram adequadas para atender a essa resolucéo.

3.5.3 Politicas de Ensino

3.5.3.1 Pos-graduacéo

Na IES a atividade e o pensamento cientificos ja se desenvolvem nos seus Cursos, a
estrutura administrativa e pedagogica ja estdo em processo de consolidagdo no entanto ainda
ndo se concretizaram as expectativas de implantacdo e funcionamento de Cursos de P0Os

Graduacao.

3.5.3.2 Pesquisa



19

A ESMA, ciente do seu papel formador de recursos humanos altamente qualificados
para a ciéncia e tecnologia, reconhece que sua responsabilidade, enquanto geradora de
conhecimento e cultura, sé pode ser integralmente alcancada se tiver como paradigma um
nucleo gerador de pesquisas. Com base nessa premissa, apoia a realizacdo de pesquisas de forma
sistematica e intensiva. Porém, em funcdo do perfil do seus alunos que trabalham durante o dia
e estudam a noite, ainda ndo conseguimos consolidar a implantagdo dos projetos de iniciagdo
cientifica na IES

O Conhecimento é entendido como o conjunto de todos os registros (verbais ou
documentais) e andlises das atividades, emoc0es, reflexdes e demais formas de expressdo
humana na busca de uma elevagédo da consciéncia e melhor condicéo de existéncia. O Ensino,
por sua vez, configura-se como um processo facilitador para a disseminacdo, apreensao e a
ampliacdo do Conhecimento, de forma indiscriminada, a todos os individuos que formam a
sociedade.

A Faculdade Iguatama tem como uma de suas func¢des a promogédo do acesso a este
processo de ensino, que é um bem € um direito basico e universal dos cidadaos.

Séo principios basicos dessa politica:

v/ Promocdo de um ambiente académico que priorize a interacdo constante do ensino,
pesquisa e extensdo visando a insercao do aprendiz no mundo do trabalho.

v/ Cuidado e atencéo as necessidades da sociedade e regido no que concerne a oferta
de cursos e programas para a formacdo e qualificacdo profissional, contribuindo para o
desenvolvimento e aumento de poder aquisitivo do aluno.

v Atencdo as diretrizes curriculares nacionais, respeitando as peculiaridades
regionais.

v Flexibiliza¢do dos curriculos, a fim de desenvolver a autonomia do aluno na sua
vida académica bem como ajuda-lo a se tornar protagonista de sua formacéo técnica e cidada.

v Atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos.

v Apoio e acompanhamento da a¢do pedagodgica no ambito dos cursos.
v Discussdo continua sobre a qualidade do ensino.
v Formacéo de conceitos basicos para compreensdo do desenvolvimento sustentavel.

v Utilizacdo, por docentes e discentes, de ferramentas tecnoldgicas que ampliem o

acesso ao conhecimento.

v/ reestruturar e aprimorar 0s cursos e as suas matrizes curriculares, orientados pela
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necessidade de formacédo continuada do individuo e de atendimento das demandas sociais.

v/ investir na formacdo e qualificacdo dos docentes e do pessoal técnico-
administrativo de apoio, como forma de garantir a qualidade na geracao e disseminagdo do
conhecimento (através de oferecimento de cursos — didatica do ensino superior, gestdo de
secretarias académicas e curso geral de reconhecimento de curso);

v implementar quando possivel e aperfeicoar os novos recursos didatico-
pedagogicos, buscando agregar as novas tecnologias a metodologia didatica e a facilitar o
desenvolvimento do ensino, introduzindo novas metodologias na educagéo;

v incentivar as atividades extracurriculares do corpo discente, facilitando a
aproximacéo da vivéncia académica a vivéncia profissional, e o conseqiiente desenvolvimento
de competéncias e habilidades que garantam ao egresso a colocacdo profissional e o
desenvolvimento da responsabilidade social;

Com base nesta politica de ensino, pode-se elencar as seguintes acdes pretendidas pela

Instituicdo:

e acompanhar o cumprimento da estrutura curricular dos cursos, realizando
eventuais correces que se facam necessarias, de modo que a integralizacdo dos conteudos
programaticos garanta o efetivo cumprimento dos objetivos desta reestruturacao;

e manter atualizado os recursos laboratoriais, infraestrutura e equipamentos,
suportando o volume crescente de préticas didaticas;

e incentivar o uso de recursos de informatica, inclusive com o uso de ferramentas de
ensino on-line, como instrumento de apoio ao ensino e a melhoria da qualidade das disciplinas;

e zelar e atualizar o acervo da biblioteca permitindo o acesso aos diferentes meios
de informacéo cientifica;

e incentivar o aperfeicoamento didatico do aluno por meio da implantacdo de
atividades extracurriculares como monitorias, estagios, programas de iniciacdo cientifica,
iniciacdo didatica, visitas técnicas a organizacoes, etc.

e Dar continuidade aos projetos de final de curso (TCC I e TCC II) nos cursos de
graduacdo, como forma de desenvolver a metodologia cientifica e de contextualizar a
problematica estudada em sala de aula;

e incentivar os programas discentes que facilitem a aproximacéo dos alunos a préatica
profissional, como estagios externos e visitas técnicas,

e quando possivel, respeitada sempre a Lei Geral de Protecdo de Dados, gerar
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mecanismos de acompanhamento e dialogo com os egressos, por meio de sua participagdo em
atividades profissionais, sociais e culturais, como forma de integragdo da universidade com a
sociedade e de estabelecimento de indicadores para constante melhoria de qualidade dos cursos
oferecidos,

e  aperfeicoar o processo de avaliacdo institucional, como forma de garantir os
indices de qualidade de ensino.

Ao estruturar seus cursos, a ESMA tem como finalidade principal, a formacdo de
profissionais conscientes da necessidade de um aprendizado constante e preparados para atuar
em uma sociedade cada vez mais orientada pelo conhecimento. Assume ainda 0 compromisso
de cultivar nos alunos a capacidade de identificar e resolver problemas de maneira critica, eficaz
e criativa dentro dos referenciais em seus campos de atuacao.

Pretende também, desenvolver as habilidades de lideranca e o compromisso do egresso
com a sociedade, 0 meio ambiente e a cidadania, além de criar e disseminar o conhecimento na
ciéncia, na tecnologia, na cultura e nas artes através do ensino, da pesquisa e da producéo
cultural, contribuindo para o desenvolvimento social e econémico de seu entorno.

Para tanto, o processo de construgdo do Projeto Pedagdgico dos cursos parte de uma
fundamentacdo tedrico-metodoldgica pertinente, estabelece objetivos compativeis com a
missdo, os principios e valores delineados para cada curso e estabelece o perfil do egresso,
respeitando as peculiaridades locais e regionais, observando e buscando a articulacdo com as
diretrizes curriculares especificas.

O Projeto Pedagdgico de cada curso da ESMA ¢ elaborado de forma participativa e
colaborativa obedecendo a uma politica educacional centrada na globalizacéo do conhecimento
humano, realizada através do exercicio da interdisciplinaridade e da integracdo do ensino,
pesquisa e extensdo.

Os cursos de Graduacao sao organizados de forma a que todos 0s seus requisitos possam
ser cumpridos dentro de periodos letivos previamente estabelecidos em correspondéncia ao
termo médio previsto na legislagdo. Além do regime regular estabelecido, os cursos de
Graduagdo podem ser ministrados em regimes especiais, com prévia e especifica autorizacdo
do Conselho Nacional de Educacdo e previstos no Regimento Interno da ESMA.

A estrutura curricular dos cursos de Graduagdo obedece as Diretrizes Curriculares
Nacionais estabelecidas pelos 6rgdos normativos e executivos do Ministério da Educagéo, em

obediéncia as seguintes orientacdes bésicas:
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v Definicédo do perfil do profissional a ser formado.
v Definigdo das competéncias e habilidades desejadas.
v Definicdo dos contetdos curriculares basicos profissionais essenciais para o

desenvolvimento das competéncias e habilidades requeridas.
v Estabelecimento da carga horaria e duracdo minimas.

v Otimizacdo da estruturacdo modular dos cursos, com vistas a permitir

flexibilidade curricular e um melhor aproveitamento dos contetdos administrados.
v Atividades de estagio que integrem o saber académico a pratica profissional.

v Atividades complementares de caréter cientifico, cultural e académico para o

enriquecimento do processo formativo.

v Interdisciplinaridade.

v Vinculagao do curriculo ao projeto institucional.

v Atualizacdo periddica.

v Observacdo de prazos minimos e maximos para a integralizacdo curricular.

v Trabalho de conclusdo de curso, em conformidade com as Diretrizes

Curriculares, conforme o caso, ou atividades de iniciacdo cientifica, a critério da IES.

O curriculo pleno pode incluir também disciplinas e atividades eletivas e/ou optativas a
serem escolhidas pelo aluno entre as selecionadas pelas coordenag6es de curso, com anuéncia
da Diretoria Académica de acordo com aprovacéo prévia do CONSUP.

Para cada curso de Graduacdo é especificada a carga horaria, distribuida pelas
disciplinas e atividades do respectivo curriculo pleno.

Além dos cursos de graduacdo, a ESMA pretende, de acordo com as possibilidades,
organizar outros para atender as exigéncias de sua atuacdo especifica e fazer face as
peculiaridades de determinados campos de trabalho, estes serdo previstos no cronograma de
implantacéo e desenvolvimento da IES.

3.5.4 Responsabilidade Social da IES

A responsabilidade social da empresas se apresentam atualmente como fator de
legitimacdo social de sua marca, de sua institui¢do, de seu modelo como empresa. A questao se
tornou de grande discussdo no fim do século passado e hodiernamente s6 tem aumentado a
vocagdo das empresas em se preocuparem com este fator.

N&o se pode imaginar atualmente uma empresa que nao tenha uma identificagdo com o
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meio em que esta inserida, do contrério a sua propria atuacdo e crescimento estariam limitados.
Nas IES ndo tem sido diferente. H4 uma preocupacdo com essa questdo, em que pese o fato de
que como ja foi relatado, por si s6 0 ensino superior ja representa um servico social.

Acreditamos que Responsabilidade Social ndo é so realizar acbes comunitarias, € sim
se atentar se a IES esta oferecendo a Educacéo Superior de qualidade, realizando mudancgas no
modo de pensar dos discentes que nela estdo acreditando, oferecendo igualdade constitucional
aos seus proprios funcionarios ou pessoas que nela colaboram (fatores intrinsecos). Em relagéo
a sua esteriotipicidade, se pode afirmar que a responsabilidade social de uma IES se concretiza
quando torna acessivel a comunidade local uma gama de conhecimentos que s6 uma IES
poderia oferecer, fazendo com que as pessoas que estdo neste meio sejam atingidas por
informacBes necessarias ao seu crescimento (fator extrinseco).

Na FEVASF estes sdo perceptiveis, procura-se oferecer cursos de extensdo as
comunidades, palestras, tudo a titulo gratuito ou com contribuicdo simbdlica. Desta forma,
procuramos ocupar um lugar entre as Instituicdes locais que séo queridas pela sociedade.

A ESMA é uma instituicdo comprometida com a comunidade onde esta inserida e, para
tanto, organiza suas ac¢6es segundo os principios de desenvolvimento sustentavel, compromisso
social e ética. Ciente da importancia desta missdo, a ESMA incorporou a nocdo de
responsabilidade social a cultura de suas atividades.

Seus alunos e docentes s@o incentivados a se envolver em projetos sociais que buscam
a formacdo cidada do futuro profissional e o convivio em diferentes comunidades e grupos
sociais dentro do principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao.

Os programas e projetos desenvolvidos como extenséo sao focados principalmente neste
aspecto, procurando sempre manter a IES junto a comunidade com praticas responsaveis em
todas suas agdes, procurando sempre contribuir para o desenvolvimento local e regional.

O desenvolvimento do Projeto do Centro de Referéncia em Especialidades - CREOI
pela mantenedora FEVASF e agregado ao campus da IES é um grande componente de
aproximacdo junto a comunidade regional, além de promover o atendimento médico com alto

grau de resultados permite o acesso aos menos privilegiados financeiramente.

3.5.5 Principios adotados pela FEVASF na prestacdo dos seus servigos educacionais

Os principios que regem os servigos de relevancia pablica utilizam trés referenciais: o
prestador, os destinatarios e o regime da prestacdo. A luz do disposto no artigo 6° da Lei n.

8.987/1995 (a qual, de resto, estdo presos todos 0s concessionarios e permissionarios de
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servicos publicos) podemos afirmar que os principios validos para todos 0s servi¢os que de
alguma forma recebem regulacéo efetiva do Estado s&o principios-regras, o que resulta que o
seu descumprimento implicara, no minimo, ilegalidade.

Podemos aqui elencar alguns principios atinentes aos servigos de utilidade pablica, e

que a ESMA preza pelo seu cumprimento:

a) principio da generalidade: consiste o principio da generalidade no oferecimento
de servicos iguais para todos que preencham os requisitos para sua obtencdo. Esta generalidade
decorre do artigo 5° da Constituicdo e se vincula a impessoalidade, como quer o artigo 37. Em
contraponto, a Constituicdo brasileira ndo obriga que o servico seja gratuito,

b) principio da continuidade: o principio da continuidade ou permanéncia impde
que os servigos nao sofram interrupcdo: uma vez instituidos, hdo de ser prestados. A Lei n.
8.987/1995 exige a continuidade e a regularidade como condicdes do servigo adequado. Dinora
Grotti afirma que “o servigo publico deve ser prestado sem interrupgdes, a ndo ser em hipoteses
estritas previstas em lei. O principio da continuidade do servi¢o publico deriva de sua
indispensabilidade, do seu carater essencial e do interesse geral que o servico satisfaz”. A
referéncia a essencialidade leva ao exame do artigo 22 do Codigo de Defesa do Consumidor,
gue consagra a obrigatoriedade do funcionamento continuo dos servigos essenciais (género, dos
quais servicos publicos sdo espécie),

C) principio da regularidade: a regularidade se vincula a prestacao devida de acordo
com as regras, normas e condicdes preestabelecidas para esse fim ou que lhe sejam aplicaveis,

d) principio da eficiéncia: o principio da eficiéncia obriga a um constante
aperfeicoamento dos servicos, em busca da maximizagao dos resultados. A lei 8987/95 indica
a eficiéncia como uma das condi¢des do servico adequado. Eficiéncia é a qualidade de fazer
com exceléncia, sem perdas ou desperdicios (de tempo, dinheiro ou energia). Eficiente € aquilo
ou aquele que chega ao resultado, que produz o seu efeito especifico com nenhum ou com um
minimo de erros. Assim, uma secretaria pode ser mais, ou menos, eficiente; um sistema de
refrigeracdo pode ser mais, ou menos, eficiente do que outro,

e) principio da modicidade: o principio da modicidade imp&e sejam 0s Servicos
prestados mediante prestacdes pecuniarias justas, pagas pelos usuarios para remunerar 0S

servicos recebidos e permitir o seu melhoramento e expansdo. Assim, 0s servi¢os de relevancia

! GROTTI, Dinora Adelaide Mussetti. O Servico Pablico na Constituigdo. Sdo Paulo: Malheiros.
2003; p. 112.
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publica ndo devem ser prestados visando apenas lucros, mas mediante uma retribuicdo que
viabilize esses interesses. A FEVASF prima pela modicidade de seus servicos, situando sem
duvida alguma o seu servico de educacgdo superior entre os mais modicos do pais,

f) principio da cortesia: o principio da cortesia impde que o tratamento dispensado
pelos funcionarios aos utentes dos servigos seja urbano e respeitoso: cortés,

s)] principio da possibilidade de modificar o modo de execucéo: sustentado no fato
de que os servigos devem observar e adaptar as necessidades sociais e as novas tecnologias,
promovendo uma constante mobilidade no seu modo de prestacdo. Portanto, devemos adotar a
concepcao de que a educacdo superior apresenta-se como um servico de relevancia publica, até

para preservar o interesse coletivo que a circunda.
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4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA ESMA

Informagédo importante, no sistema do E-MEC encontra-se o PDI protocolado em
30/04/2009 referente ao recredenciamento da IES sobre o Processo de N° 200901728, onde este
foi utilizado como base na avaliagdo do MEC realizada de 25/10/2015 a 29/10/2015, relatério
este que indicou nota 2 para a IES, indice considerado insatisfatorio , o MEC através de
despacho SERES/MEC N° 97 de 22 de dezembro de 2015 informou a IES que deveria aderir o
mais breve possivel ao Termo de Saneamento de Deficiéncias — TSD N° 01/2016, onde um dos
itens principais € a reestruturacdo e implementacdo de forma suficiente o PDI.

Com base nisso, a ESMA iniciou imediatamente a reconstrucdo do PDI 2016/2020 de
forma a atender as exigéncias dos instrumentos de avaliacdo, TSD's e relat6rios do MEC.

Sendo assim e acreditando na importancia de um trabalho continuo, o plano de
reestruturacdo, implantacdo e desenvolvimento institucional abaixo apresentado foi discutido e
revisitado semestralmente nas reunides da Mantenedora, CONSUP, Diretoria da ESMA e CPA
desde de julho de 2017. A atualizacdo do PDI 2021/2025, foi feita, onde incluimos atualizacGes

das atividades do cronograma de acdo e implantacéo e desenvolvimento.

Tabela 1 - Cronograma de acdes e implantacao

Cronograma de acéo, implantagéo e desenvolvimento da esma

oN. Acoes Metas Prazo

Equipamentos de informaética

. ) 1° Semestre
atualizados na area

1 Administrativa, Biblioteca e églltz)
Adquirir e atualizar Laboratérios
equipamentos de informatica Equipamentos de informaética
para IES em todas as areas atualizados nas salas de aula Em analise de
2 para atividades diversas com mobilidade

projetores multimidiae ou TV's financeira

de grande capacidade de imagem
Livros de todos 0s cursos Acervo

atualizados e em quantidades atualizado em

L suficientes para atendimento da |2017 e 2018 e em
comunidade académica atualizacdo
Assinatura de acesso a Estamos em
Bibliotecas virtuais visando  |negociacdo com a
Adquirir acervos atualizados 2 aumentar a oferta de acervos |Empresa E-livro
para a Biblioteca bibliogréaficas e facilidades de | Educacional do
acesso Brasil

Disponibilizar o maior nimero de
periddicos possiveis relacionados
3 jaos conteddos dos cursos da
ESMA para os discentes e
docentes

Periodicos
atualizados
acesso virtual via
acesso aberto
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Atualizacao todo o mobiliario da 2018
o o area administrativa feito
Adquirir mobiliarios modernos
para salas de aula e laboratdrios IAtualizacdo o mobiliario das salas 2018
de aulas e laboratérios Feito
Grades curriculares adequadas sempre
Atualizar e Modernizar as s LDB’s e DCN’S atuais e atualizado
grades curriculares dos trés também de acordo com o conforme
cursos mercado profissional
[ demanda
implantadas

Atualizar o Plano de Carreira do
Corpo Docente

Plano de carreira implantado e
em operacgao

Processo de
implementagéo

IAtualizar o Plano de Carreira
Técnico Administrativo

Plano de carreira implantado e
em operacgao

Processo de
implementacgéo

Sempre
IAtualizar o Projeto Pedagdgico Projeto Pedag6gico Institucional|l atualizado
Institucional da IES atualizado e implantado conforme
demanda
Concretizar a implantacio dal Empresa Junior funcionando e Fucionou
Embresa Janior P ¢ oferecendo os produtos e servicos| durante um ano
P A empresas publicas e privadas (2018/2019)
Cronograma de acéo, implantacéo e desenvolvimento da esma
Acoes Metas Prazo
1 Diminuicao do indice de evasao em 50% Sem sucesso
Construir um plano de apoio
a permanéncia do Aluno na Estrutura de apoio ao discente implantada e em
IES 2 [funcionamento  para identificagdo  de| Sem sucesso

necessidades e busca de solugdes.




Construir espacos fisicos na
IES para aproveitamento e
integracdo com a comunidade

Estruturas esportivas nas dependéncias da
ESMA para utilizacgdo da comunidade
académica e moradores da regido do campus
(campos de futebol, pistas de caminhada e
bicicleta)
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Pesquisa de
implementacéo
realizada e no foi
possivel dar
continuidade

Definir os Eixos Estratégicos

Eixos estratégicos definidos como foco de

de Desenvolvimento tuacio da IES 2° Sem/2017
2021/2025 ¢
Desenvolver treinamentos
para 0S Técnicos Capacitar todos o0s funcionarios técnicos
IAdministrativos da IES nas administrativos da IES nas respectivas areas ¢/ Sempre em
diferentes areas com foco no em comum foco no atendimento e gestdo do| atualizacdo
atendimento e gestdo de processo de sua responsabilidade
rocessos
Elaborar o Plano de L
L Plano de atualizacdo implementado e em pleno
atualizacdo dos Acervos dal . Sempre em
.~ funcionamento bem como o plano de -
Biblioteca e Plano de L atualizacdo
T contingéncia
contingéncia
Elaborar os Planos de L
. - Plano de atualizagdo implementado e em pleno|  Sempre em
atualizacdo dos Laboratérios . o
funcionamento atualizacdo
da IES
Convénios assinados com empresas paral] Sempreem
estagios dos discentes da IES atualizacdo
o Convénios assinados com empresas paral] Sempreem
Estabelecer  convénios  de utilizagdo dos servicos da IES atualizacdo
Parcerias com outras IES e
Convénios assinados com empresas e outras IES
empresas . : p Sempre em
para acdes de interesse da ESMA e seus o
L atualizacdo
objetivos
Convénios assinados com empresas e outras IES|  Sempre em
para pesquisas e trocas de informacdes atualizacdo
Estabelecer  critérios  de .
~ Processo de recrutamento e selecdo implantado] Sempre em
recrutamento, selegdo e ~ . s
~ e em operacao descrito no PDI e PPC atualizacdo
contratacao

Organizacdo dos processos da Gestdo

Em atualizagéo

(o]
Estruturar a area de financas Financeira da IES (SjESd/Zgll?
da ESMA £m
Autossuficiéncia Financeira da ESMA = S e
desde 2019
Implantagdo das atividades Atividades interdisciplinares implantadas e[ Sempre em
interdisciplinares na grade institucionalizadas atualizacdo
curricular como atividades
pbrigatorias em todos os Pesquisas, produtos e Sservicos originarios| Sempre em

cursos da IES

destas atividades

atualizacdo




Implantar das Disciplinas On-
Line

Disciplinas apresentadas de forma on-line
dentro de todos os cursos
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Disciplinas
somente
presencial

Implantar os Sistemas de

Sistema informatizado de Gestdo académica
implantado e funcionando

Atualizado desde
1° Sem/2017

Gestdo Académica
Informatizado da IES e
Sistema de Gerenciamento de
documentos (Diploma digital
e acervo académico digital)

Acesso a informagdes da comunidade
académica de forma agil e confidvel em tempo
real

Atualizado desde
1° Sem/2017

Sistema de Gerenciamento de documentos
(Diploma digital e acervo académico digital)
implantado e funcionando

Atualizado desde
1° sem/2023

Implantar os Sistemas de

Sistema de Gestéo interna implantado em pleno

Atualizado desde

Gestdo Administratival ] o

Informatizado da IES funcionamento 1° Sem/2017
Cronograma de acdo, implantacéo e desenvolvimento da esma

Ac0es Prazo
Metas

Implantar questionarios Pesquisas com a comunidade académical

eletronicos de  avaliagdo realizadas de forma eletrénica, garantindo o

institucional e pesquisas com sigilo das informagBGes e agilidade no|Atualizado desde

discentes, docentes, técnico processo de coleta de dados para tabulagdes| 2 Sem/2017

administrativos e egressos

Implantar o sistema de gestéo
informatizado da Biblioteca

Sistema de Gestao e controle da Biblioteca
implantado e em operagéo

Atualizado desde
1° Sem/2017

Sistema de pesquisa e empréstimos para
{docente de forma on-line

Atualizado desde
1° Sem/2017




{Implementar o repositério institucional
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Atualizado desde
1 sem/2017

Modernizar o
Interno da IES

Regimento

Regimento Interno da IES modernizado de
acordo com as necessidades e possibilidades

Atualizado desde

integragdo do ensino e pesquisa
junto ao CREOI da FEVASF

atuais 0 2° Sem/2016
Planejar cursos de extensao ICursos de extensao oferecidos em calendario Pesquisa de
para egressos anual para os egressos de acordo com as| . ~
L L implementacado
necessidades apontadas nos relatérios daj X
realizada
CPA
Planejar e definir modelo de Modelo de integracdo de ensino, pesquisa e[  Pesquisa de

extensdo definidos e implantados

implementagéo

realizada e néo

foi possivel dar
continuidade

Planejar e implantar curso de
pds graduacgdo na IES

Curso de Pés Graduacdo implantado,
ofertado e em operacao pela ESMA

Pesquisa de
implementacgéo
realizada e ndo
foi possivel dar

continuidade

Readequar estruturar fisicas
nos prédios da ESMA

Estrutura fisica com capacidade de
atendimento e utilizacdo de toda a IES de
acordo com as normativas dos 6rgéos de
fiscalizacdo competentes

A estrutura fisica
dos predios
atendem a

necessidade dos

slunos, docentes e

tecnicos
administrativos

Alvarés de liberacdo para uso em dia

Atualizado desde
2° Sem/2017




Readequar estruturas fisicas
para atendimento a deficientes

Estruturas de mobilidade para atendimento

faos deficientes de acordo com as normas
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Atualizado desde

aprofundados das realidades
regionais com foco em
identificagdo de oportunidades
de atuacdo

foportunidade de atuacgéo da IES

técnicas vigentes 1° Sem/2017

Readequar valores de Mensalidades acessiveis aos alunos e
mensalidades adequadas os custos da IES Sempre em
atualizacéo
Realizar Diagnosticos Diagnosticos na regido com identificacdo de|  pesquisa de

implementacado

realizada e néo

foi possivel dar
continuidade

Realizar estudos de viabilidade
para implantacdo de Curso de
base Técnica em Enfermagem

De acordo com o estudo ndo foi possivel
construir cronograma de implantacao

Pesquisa de
implementagéo
realizada e ndo
foi possivel dar

continuidade

Realizar estudos de viabilidade
para implantacdo de Curso
Superior em Engenharia de
Minas

De acordo com o estudo ndo foi possivel
construir cronograma de implantacao

Pesquisa de
implementacao
realizada e néo
foi possivel dar

continuidade

Realizar estudos de viabilidade
para implantacdo de Curso
Superior em  Engenharia
Quimica

De acordo com o estudo ndo foi possivel
construir cronograma de implantacao

Pesquisa de
implementagéo
realizada e ndo
foi possivel dar

continuidade

Realizar estudos de viabilidade
para implantacdo de Curso
[Técnico em Quimica

De acordo com o estudo ndo foi possivel
construir cronograma de implantacao

Pesquisa de
implementacao
realizada e néo
foi possivel dar

continuidade

Redesenhar os Principios e
\Valores

Principios e valores difundidos dentro da|
ESMA

Atualizado desde
2° Sem/2016

Reestruturar as Politicas e
Processos de ensino e pesquisa
na IES

Politicas de ensino definidas,
implementadas, difundidas e praticadas
dentro da IES. A faculdade ndo tem projetos
de pesquisa.

Atualizado desde
1° Sem/2017

Reestruturar e organizar 0s
processos internos
administrativos e académicos

Processos ageis e facilitados dentro de todas
as areas da ESMA

Atualizado desde
1° Sem/2017

Atualizar o0s regulamentos

necessarios

Regulamentos descritos e implementados

Atualizado desde
2° Sem/2016
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Cronograma de acéo, implantacéo e desenvolvimento da esma

AcOes

Metas

Prazo

Reestruturar e Regulamentar os
Orgdos Colegiados da IES,
NDE, Colegiado de Cursos e
CPA

Orgéos em pleno funcionamento e
executando suas atribuicdes

Atualizado desde
1° Sem/2017

Reestruturar o Corpo Docente

Corpo docente de acordo com as
necessidades da ESMA e das
disponibilidades dos cursos

Atualizado desde
1° Sem/2017

Reestruturar o Plano de
Desenvolvimento Institucional —
PDI

Plano de Desenvolvimento
Institucional descrito de acordo
com a realidade atual

Atualizado desde
1° Sem/2017e em
constante
atualizacéo de
acordo com a
atual situacao da
IES

Monitoramento e atualizacdo
constantes visando 0
aperfeicoamento do Plano e do
rocesso de construcao

Atualizado desde
2° Sem/2017

Reestruturar PPC’s — Projetos
Pedagdgicos dos Cursos

PPC’s dos cursos atualizados de
acordo com
as realidades

Atualizado desde
1° Sem/2017 em
constante
atualizacdo

Regulamentar e implantar os
Trabalhos de Conclusdao de
Cursos em todos 0s cursos da
IES

Regulamento de TCC descrito de
forma clara e objetiva

Atualizado desde
1° Sem/2017

TCC implantando nas grades

Atualizado desde

curriculares 1° Sem/2017
Regulamentar e implantar Ouvidoria implantada e em| Atualizado desde
ouvidoria funcionamento 1° Sem/2017

Regulamentar os  Estagios
Curriculares  Supervisionados
para todos os Cursos da IES

Regulamento dos Estagios )
Curriculares Supervisionados| Atualizado desde
adequados 1° Sem/2017
Estagios Curriculares )
implantados nas grades| Atualizado desde

curriculares e em funcionamento

1° Sem/2017




Reorganizar 0S tramites
internos relativos a parcerias
com o Governo Federal em
relacdo ao Apoio ao Crédito
estudantil

Programas dos Governos Federal
e Estadual disponiveis as IES e que
atendam as necessidades atuais
articulados e disponiveis para a
comunidade académica
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N&o houve
demanda, visto
que a les ja
oferece valor mais
em conta da regido
e com bolsa na

mensalidade
Revisar a Misséo, Visdo e Definidas e difundidas para a| Atualizado desde
Objetivos comunidade académica 2° Sem/2016

Revisar os Programas e
Projetos de Extensdo ja
implantados e em

Funcionamento

Programas de extensdo
institucionalizados e difundidos
para a comunidade académica

Atualizado desde
1° Sem/2017

Revisar Semestralmente o PDI

PDI em atualizagdo a cada 6 meses
visando o seu aperfeicoamento e
orientacdo da IES no
desenvolvimento e consolidacéo de
seus objetivos

Atualizado desde
2° Sem/2017
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5 GESTAO INSTITUCIONAL

5.1 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da ESMA possui finalidade de compatibilizar a realidade da
IES atual com seu respectivo Estatuto, Regimento Interno e as exigibilidades do Ministério da
Educacdo — MEC, e ainda garantir e atender o minimo de governabilidade, observando a
eficiéncia e eficicia do servico prestado e de poder de decisdo, dos 6rgdos colegiados e 0s
0rgdos de apoio as atividades de gestdo administrativas e académicas. O organograma abaixo,
ilustra a estrutura organizacional da Instituicao.

A FEVASF definiu um sistema administrativo centralizado em uma Dire¢do Unica,
composta por um Presidente que ¢ denominada de “Diretoria Geral” que € o 6rgio executivo-
gerencial que coordena, fiscaliza e superintende as atividades institucionais. O Diretor Geral é
designado pela Entidade Mantenedora, escolhido dentre pés-graduados, em condigdes de
qualificacdo para o exercicio da funcdo, podendo ser a funcdo exercida pelos préprios
mantenedores caso assim desejem.

Administrativamente, a Instituicdo é dividida em Departamentos geridos pela Direcéo
Geral, com uma boa margem de flexibilidade na mutacéo de sua estrutura departamental, o que
se percebeu ao longo dos anos.

Desta forma, os 6rgdos executivos estdo geridos pela Diretoria, tendo como 6rgao de
apoio académico a Secretaria Geral, as Coordenacfes de Curso. Colaboram ainda com a
Direcdo a Comisséao Prépria de Avaliacdo (CPA) e o Colegiado Geral.

A CPA é responsavel pela Avaliacdo Institucional Interna, que apds realizadas tem por
objetivo sugerir politicas para melhoria qualitativa da instituicéo.

O Colegiado Geral é o 6rgao supremo de deliberacdo nos campos administrativo,
didatico-cientifico e disciplinar e é constituido:

| — pelo Presidente;

I — pelos Coordenadores de Cursos;

Il — por 1 (um) representante dos professores em exercicio, de cada Curso;

IV — por 1 (um) representante do Corpo Discente, de cada Curso;

V — por 1 (um) representante dos servidores técnico-administrativos;

VI —por 1 (um) representante indicado pela Entidade Mantenedora.

As eleicdes e designacgdes dos representantes do Colegiado Geral ocorrem da seguinte

forma:
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| — Os representantes docentes e técnico-administrativos sdo eleitos, com seus
suplentes, em eleicéo realizada sob a presidéncia do Diretor Geral da Faculdade e tém mandato
de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao;

I — O representante do Corpo Discente sera indicado pelo Diretorio Central de
Estudantes, na forma de seu Estatuto, e tera mandato de 1 (um) ano, permitida uma reconducéo;

Il — O representante da Entidade Mantenedora seré por ela designado e permanecera

neste Conselho, sem mandato determinado, a seu critério.

Caso o representante mencionado no item Il venha a se desligar por qualquer motivo,
inclusive trancamento de matricula, perderd seu mandato, devendo ser substituido até o
cumprimento do mandato.

As competéncias do Colegiado Geral estdo previstas no Regimento Interno da FEVASF.

A Coordenacdo de Curso € constituida pela reunido de professores das disciplinas
ministradas no Curso e tem por finalidade a execucdo de ensino e extensdo, nas diferentes
especialidades culturais, técnicas e cientificas. O Coordenador de Curso seré escolhido pelo
Diretor Geral para um mandato de 1 (um) ano, podendo ser reconduzido por mais uma vez por
determinacéo da Diretoria Geral. As competéncias do Coordenador de Curso estdo previstas no
Regimento Interno da FEVASF. Portanto, o Organograma da Administracdo Académica, pode

ser assim representado:

5.2 Conselho superior da esma — CONSUP

O Conselho Superior da Instituicdo é formado por professores, técnico administrativo,
diretor, coordenadores de curso e representantes da sociedade civil. Conforme Regimento
Interno da ESMA e seu Art.15. séo atribuigdes do Conselho Superior (CONSUP):

a. formular a politica, as diretrizes e as linhas gerais de atuacao e desenvolvimento
da Faculdade;

b. zelar pela ética, moral e cultura e pelos recursos materiais colocados pela
Entidade Mantenedora, ou por terceiros, a disposi¢do da Faculdade;

C. fixar os curriculos dos cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

d. exercer como 6rgéo consultivo e deliberativo a jurisdigdo superior da ESMA,;

e. elaborar e aprovar o seu Regimento e seus Regulamentos;
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f. elaborar, reformar e aprovar o Regimento Interno da IES, conforme legislacéo
vigente, submetendo-o a aprovacao dos 6rgédos pertinentes;

g. regulamentar o funcionamento dos cursos de graduacdo, e de extensdo, bem
como as atividades de todos os setores desta Faculdade;

h. emitir parecer sobre contratos, acordos e convénios que Ihe forem submetidos
pela Diretoria;

I. deliberar sobre os relatérios da Diretoria Geral;

J. aprovar o PDI, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), bem como a criacéo,
organizacéo e a extingédo de cursos e programas da Educagdo Superior;

k. aprovar a proposta orcamentaria e o plano anual de atividades da ESMA,;

I decidir os recursos interpostos por decisdo dos demais 6rgaos, como instancia
final;

m. aprovar politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, de acordo com as normas
estabelecidas na legislacdo vigente;

n. emitir parecer sobre toda matéria didatico-cientifica e aprovar medidas para a
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

0. aprovar o calendario académico anual;

p. deliberar sobre normas e instrugdes para o processo de avaliacdo institucional
pedagogica de cada Curso e de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo e prestacdo de

Servicos;

g. decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

r. emitir parecer sobre assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria Geral,

S. aprovar o projeto pedagdgico dos cursos de graduacdo e de pos-graduacéo, se
houver;

t. regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos

monograficos de graduacdo e atividades complementares;

u. fixar normas complementares a este Regimento, relativas ao ingresso do aluno,
ao seu desenvolvimento e diplomagdo, transferéncias, trancamento de matriculas, matricula de
graduados, avaliacdo de desempenho, aproveitamento de estudos e regime especial, além de
normas e procedimentos para o ensino de graduacéo e para a extensao;

V. disciplinar a realizacdo do processo seletivo para ingresso nos cursos de
graduacdo e de pos- graduacdo, se houver;

w. exercer as demais atribuigdes que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento;

X. avaliar, deliberar e aprovar a criacdo de 6rgdos complementares ao adequado



37

funcionamento da IES e as exigéncias do MEC;

y. fixar o nimero de vagas iniciais de cursos novos e a alteragdo do nimero de
vagas dos existentes, sob proposta da Diretoria Geral;

Z. aprovar medidas que visem a preservacao da hierarquia, da ordem e da disciplina
na ESMA conforme regulamento especifico;

aa. apreciar e aprovar medidas que objetivem o aperfeicoamento das atividades,
bem como opinar sobre os assuntos pertinentes que Ihe sejam submetidos pela diretoria ou pela
Entidade Mantenedora;

bb.  formalizar suas decisdes por meio de resolugdes, subscritas pelo Diretor
Presidente;

cc. decidir sobre 0s casos omissos neste Regimento.

dd. autorizar a realizacdo dos Cursos previstos neste Regimento Interno, e
dependentes de sua decisdo, depois de rever e aprovar 0s programas, e expedir instrucoes
relativas aos Cursos de Aperfeicoamento e Especializacdo, segundo sua area de abrangéncia;

ee. constituir comissdes especiais de professores para estudar assuntos de ensino,
que interessem a Faculdade;

ff. apreciar questdes que, direta ou indiretamente interessem a ordem didética e
pedagogica nos termos da legislacdo vigente e deste Regimento Interno;

gg. resolver, em grau de recurso, 0s casos de sua competéncia;

hh. praticar os demais atos de sua competéncia em virtude da Lei, deste Regimento
Interno, ou por delegacdo dos 6rgaos superiores;

ii. apreciar os anteprojetos das normas de transferéncia de alunos, bem como sobre
os Planos de Estudos de dependéncias, adaptacdo ou para alunos reprovados, além de critérios
para equivaléncia de estudos, elaborados pelas Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para
aprovacao pelo CONSUP;

il aprovar os Planos de Ensino de cada disciplina dos cursos, com suas ementas,
programas e bibliografia basica e complementar, bem como o Planejamento Didatico-
Pedagogico de cada Curso;

kK. examinar os Projetos de Cursos Extracurriculares e outros encaminhados pelo
Diretor Académico;

Il. examinar os Regulamentos préprios de Monitorias, de Programas de Iniciacéo
Cientifica, quando houver, de Monografias (Trabalhos de Conclusdo de Curso — TCC), de
Estagios Curriculares Supervisionados, Estatuto e Regulamentos Internos de Orgdos

especificos e outros;
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mm. examinar os anteprojetos de criacdo, modificacdo e extincdo de Cursos de
Graduacgdo — Licenciatura e Bacharelado, Formacdo de Professores, Cursos Superiores de
Tecnologia, Apostilamentos, presenciais e a distancia, seus curriculos plenos e suas vagas;

nn. regulamentar, através de Instru¢cbes Normativas, 0s assuntos académicos de sua
competéncia;

00. exercer as demais atribuicfes que lhe estejam afetas pela sua natureza ou por

delegacdo de competéncia.

5.3 Diretor presidente

Atribuicdes do Diretor Presidente conforme Art.18. do Regimento Interno:

a. representar a ESMA, mantida pela FEVASF, junto as pessoas, instituicdes
publicas e particulares;

b. convocar e presidir reunides do Conselho Superior (CONSUP);

C. elaborar o plano anual de trabalho da ESMA, do qual conste a proposta

orcamentaria, submetendo-a a aprovacdo do Conselho Superior;

d. elaborar o Calendario Anual da ESMA, submetendo-a a aprovacdo do Conselho
Superior;
e. propor a Entidade Mantenedora o Plano Estratégico e acompanhar a execugéo

das metas aprovadas;

f. submeter a proposta orcamentaria, homologada pelo Conselho Superior, a
aprovacao final pela Entidade Mantenedora;

g. elaborar, no prazo de 60 (sessenta) dias, ap6s o0 encerramento do ano letivo, o
relatorio anual de trabalho da ESMA, depois de ser apreciado pelo Conselho Superior;

h. analisar as propostas de criagdo de novos cursos de graduagéo,

I. conferir graus académicos, assinar diplomas, titulos, certificados escolares,
decorrentes das atividades regulares extracurriculares da ESMA;

J. supervisionar a avaliagdo institucional e pedagodgica da ESMA, zelando pela
manutencdo da ordem e da disciplina;

k. designar, ouvida a Mantenedora, a contratacdo ou dispensa de corpo docente e
pessoal ao técnico-administrativo da ESMA;

I autorizar previamente, as publicagfes que envolvam responsabilidades da

ESMA ouvida a entidade mantenedora;
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m. propor revisdo de matéria objeto das decisbes do CONSUP no prazo de 05
(cinco) dias uteis;

n. decidir os casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento Unificado, “ad referendum” do CONSUP, submetendo-os a
apreciagao final do mesmo Conselho;

0. coordenar, supervisionar e avaliar as atividades académicas relativas ao ensino
de graduacdo, pés-graduacdo, pesquisa e extensdo;

p. comunicar a Entidade Mantenedora os fatos e ocorréncias que escapem a rotina
da ESMA, relativos ao corpo docente, discente, técnico-administrativo e de apoio, bem como

aos 6rgdos suplementares;

g. aplicar as penalidades regimentais de sua alcada;

r. supervisionar as atividades das diretorias da ESMA,;

S. delegar competéncias no ambito de suas contribuicoes;

t. cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento Interno, e em razéo de

normas complementares aprovadas;
u. efetuar o relacionamento harménico da ESMA com sua Entidade Mantenedora.
V. exercer as demais atribui¢des que Ihe sejam impostas pela Lei, neste Regimento
Interno e em razéo de normas complementares aprovadas;
W. representar judicial e extrajudicialmente a ESMA.
X.

5.4 Diretoria Administrativa

a. substituir outros Diretores em suas faltas e impedimentos;

b. a distribuicdo dos funcionarios em seus setores, bem como delegar tarefas sob
sua responsabilidade;

C. a preparacdo de roteiros para a contratacdo de funcionarios e professores;

d. acompanhar o desenvolvimento das tarefas dos funcionarios que estdo sob sua
responsabilidade;

e. apontar horarios extraordinarios realizados pelos funcionarios, devidamente
registrados em cartdes-ponto;

f. atender as necessidades dos setores da Instituicdo para que seus funcionarios
desenvolvam seus trabalhos com presteza e qualidade;

g. colaborar no desenvolvimento de eventos a serem realizados nas dependéncias

da Faculdade ou por ela promovidos;



40

h. langar as informagfes no pré-movimento relativo a folha de pagamento de
professores e funcionarios;

i atender o publico em geral nas ocasifes pertinentes;

J. fazer o planejamento anual de material de consumo e de imobilizados;
k. proceder ao registro de funcionarios contratados, indicados pelos érgdos
competentes;

I promover o trabalho em equipe, bem como a motivacdo e a satisfacdo dos
funcionarios no desenvolvimento de suas fungdes;

m. propor & Diretoria Geral a admissdo e a demissdo de funcionarios sempre que
houver motivos ou indicacdo dos superiores de cada setor;

n. ter sob sua guarda arquivo atualizado com as informacdes necessarias sobre 0s
funcionarios contratados pela Instituicéo;

0. ter sob sua responsabilidade o controle do almoxarifado;

p. exercer as demais atribuicdes que forem conferidas pelos seus superiores
hierarquicos ou estejam previstas em lei e neste Regimento;

g. exercer as demais funcdes delegadas pelo Diretor Presidente ou aquelas que
recaiam no &mbito de sua competéncia;

r. coordenar 0 processo de captacdo, organizacdo, tratamento e arquivo de
informacdes e dados geopoliticos de interesse institucional, com vistas aos projetos de expansdo
do ensino e insercdo da Faculdade na Comunidade;

S. responsabilizar-se, juntamente com a Diretoria Geral pela fiel execu¢do do Plano
Orcamentario, aprovado pela Entidade Mantenedora, posto a disposi¢éo;

t. coordenar os projetos de desenvolvimento de atividades institucionais nas areas

da cultura e a integracdo com a comunidade interna e externa, bem como seu crescimento e

expansao;
u. supervisionar e coordenar os Conveénios e parcerias firmados pela Instituigéo;
V. coordenar os processos de selecdo, recrutamento e treinamento do Pessoal

Técnico- Administrativo;
w. propor a contratacédo de servigos de apoio ou de manutencdo da infraestrutura,
para bom andamento das atividades institucionais;

X. gerir as areas pertinentes a sua responsabilidade de acordo com o cronograma.
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5.5 Diretoria financeira

a. substituir outros Diretores em suas faltas e impedimentos;

b. acompanhar o desenvolvimento das tarefas dos funcionarios que estdo sob sua
responsabilidade;

C. atender as necessidades dos setores da Instituicdo para que seus funcionarios
desenvolvam seus trabalhos com presteza e qualidade;

d. colaborar no desenvolvimento de eventos a serem realizados nas dependéncias
da Faculdade ou por ela promovidos;

e. lancar as informacgbes relativas a folha de pagamento de professores e
funcionérios;

f. fazer o planejamento anual financeiro da IES;

g. promover o trabalho em equipe, bem como a motivacdo e a satisfacdo dos
funcionarios no desenvolvimento de suas fungdes;

h. propor & Diretoria Geral a admissdo e a demissdo de funcionarios sempre que
houver motivos ou indicacdo dos superiores de cada setor;

i ter sob sua guarda arquivo atualizado com as informacg6es necessarias sobre as
questdes financeiras da IES;

J- gerir e controlar as execucOes contabeis bem como a gestdo de documentos
tributérios e de apuracGes de exercicios contabeis;

K. ter sob sua responsabilidade o controle da Tesouraria;

I exercer as acdes pertinentes a gestdo e controle das contas a pagar e receber;

m. exercer as demais atribuicdes que forem conferidas pelos seus superiores
hierarquicos ou estejam previstas em lei e neste Regimento;

n. exercer as demais funcdes delegadas pelo Diretor Presidente ou aquelas que
recaiam no ambito de sua competéncia;

0. responsabilizar-se, juntamente com a Diretoria Geral pela fiel execugdo do Plano
Orcamentario, aprovado pela Entidade Mantenedora, posto a disposicao;

p. supervisionar e coordenar os Convénios e parcerias firmados pela Instituicdo
dentro dos aspectos financeiros e de prestacdo de contas;

g. propor a contratacdo de servicos de apoio, para bom andamento das atividades
institucionais.

r. gerir as areas pertinentes a sua responsabilidade de acordo com o organograma.
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5.6 Diretoria Académica

a. substituir outros Diretores em suas faltas e impedimentos;

b. exercer as demais funcdes delegadas pelo Diretor Presidente ou aquelas que
recaiam no ambito de sua competéncia;

C. colaborar com as Coordenagdes, Graduagdo, no acompanhamento dos processos
de autorizagéo, reconhecimento, credenciamento e recredenciamento, bem como, na avaliagcdo
de Cursos, Faculdades e Centro Universitario, conforme a Legislacéo pertinente;

d. coordenar os processos de selecdo, recrutamento e treinamento do quadro de
coordenadores e corpo docente;

e. coordenar o Conselho Discente, o qual ser4 formado por um representante de
cada curso, que se reunirdo uma vez por més para discutirem e decidirem questdes relativas ao

corpo discente;

f. assinar atestados e certificados e outros documentos de atividades académicas;

g. consolidar, com dados fornecidos pelas Coordenagdes, o plano anual de
atividades;

h. coordenar a avaliacao institucional e pedagdgica da ESMA;

i coordenar, supervisionar e avaliar as atividades académicas relativas ao ensino
de graduacéo;

J- decidir sobre pedidos de matricula, trancamento de matricula, transferéncias,
aproveitamento de estudos e adaptacdes, ouvidas as Coordenacdes;

K. nomear os profissionais para exercerem as funcdes de Coordenador de
Graduagdo, com a anuéncia do Diretor Presidente;

I Curso, observadas as disposicdes deste Regimento Interno e o Plano de Cargos,

Carreira e Salarios do Pessoal Docente;

m. superintender os trabalhos da Secretaria Geral da ESMA;
n. supervisionar a execugdo de programas institucionais de capacitacdo docente;
0. supervisionar o processo de selecdo para admissao de professores, de acordo

com este Regimento e o Plano de Cargos, Carreira e Salérios do pessoal docente;

p. exercer as demais atribui¢Ges previstas em lei e neste Regimento.
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6 ORGAOS DE APOIO E GESTAO

Os Orgaos de Apoio e Gestdo tem como objetivos deliberar, indicar, propor, articular,
construir, direcionar, recomendar, realizar acGes de apoio a gestdo administrativa e académica
atendendo as necessidades da ESMA no desenvolvimento de suas atividades e as exigéncias
legais dos instrumentos reguladores. Sendo assim suas funcgdes deliberativas e executivas estao
acordadas em regulamentos préprios ou previstos no Regimento Interno, garantido sua

autonomia de atuacao de acordo com as instancias de Gestéo.

6.1 Comissao Propria de Avaliagdo — CPA

Esta vinculada ao CONSUP, preservada sua autonomia, conforme o Regimento Interno
da IES, sendo as atribuices da Comissdo Propria de Avaliacdo, previstas nos seus artigos, sdo:
a. responder pela implementacdo dos procedimentos de Avaliacdo do Sistema

Nacional de Avalia¢do da Educacgdo Superior (SINAES);

b. conduzir os processos de avaliagdo interna da instituicao.

c. propor as diretrizes da avalia¢do interna para aprovacao pela Reitoria;

d. constituir subcomissdes de avaliacdo com aprovacao da Reitoria;

e. sistematizar e disponibilizar informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP/MEC e por outros 6rgdos externos
ligados a educacéo superior, com aprovacao prévia da Reitoria;

f.analisar e aprovar relatorios operacionais, com pareceres, para aprovacao final pela
Reitoria;

g. analisar compatibilidade entre as propostas de desenvolvimento do PDI e metas
do Planejamento Estratégico, comparando-as com o desempenho avaliado;

h. acompanhar, quando houver, o pacto de ajustamento de conduta firmado entre a
ESMA e o Ministério da Educacao;

i.elaborar o cronograma geral das atividades de avaliaco;

j.integrar as avaliagOes interna, de cursos, de desempenho de alunos e a externa;

k. orientar os trabalhos das subcomissoes;

l.acompanhar os processos de avaliagdo externa da Faculdade e de seus egressos;

m. articular-se com as CPAs de outras IES e com a CONAES.
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6.2 Colegiados de Curso

Competéncias:
a. acompanhar as atividades académicas e pedagogicas no ambito do curso;
b. avaliar o processo educacional, sugerindo metodologias e recursos auxiliares,

objetivando o maior desenvolvimento possivel das competéncias profissionais previstas;

c. assessorar a comissdo de elaboracdo/atualizacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC);
d. elaborar propostas de reformulacbes curriculares a serem submetidas a

apreciacao da Diretoria Académica;

e. apoiar 0s processos de avaliagdo do curso, fornecendo as informagdes
necessarias, quando solicitadas;

f.deliberar sobre os projetos de ensino, pesquisa e extensdo que Ihe forem apresentados,
para posterior decisdo do Conselho Superior;

g aprovar os programas e planos de ensino das disciplinas;

h. distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus professores,
respeitadas as especialidades de cada docente;

i.opinar sobre admissdo, promocdo e afastamento de seu pessoal docente, quando
solicitado;

j.aprovar o plano anual de atividades de cada Curso, elaborado pelo seu Coordenador;

k. exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste

Regimento.

6.3 Nucleo Docente Estruturante - NDE

Competéncias:

a. reelaborar o projeto pedagdgico do curso definindo sua concepcdo e
fundamentos;

b. atualizar, periodicamente, o projeto pedagdgico do curso;

c. conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovagao no Colegiado

do Curso, sempre gque necessario;
d. fixar as diretrizes gerais dos planos de ensino das disciplinas do Curso e suas
respectivas ementas, recomendando ao Coordenador do Curso, modifica¢bes dos planos de

ensino para fins de compatibilizacao;
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e. analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;

f.zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes do curriculo;

g. contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

h. acompanhar as atividades do corpo docente;

i.promover e incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas
de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso;

j.coordenar a elaboragdo e recomendar a aquisicao de lista de titulos bibliograficos e
outros materiais necessarios ao Curso;

k. zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso;

l.supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidos pela
ESMA,;

m. sugerir providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa que se
entendam necessérias ao desenvolvimento das atividades do Curso;

n. zelar pela regularidade e qualidade do ensino ministrado pelo Curso;

o. promover o pleno desenvolvimento da estrutura curricular do curso.

6.4 Biblioteca

A Biblioteca é 6rgao suplementar, subordinado a Diretoria, encarregado de proporcionar
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Cabe ao Diretor indicar a Mantenedora, 0
Bibliotecario e demais servidores da Biblioteca, devendo recair a escolha do primeiro sobre

profissional legalmente habilitado. Constituem-se atribuicGes do bibliotecario:

I. organizar o acervo dos livros, revistas, periodicos, CD-ROM’s, DVD'’s, fitas de video,
documentos e outros materiais pertinentes ao setor;

I1. organizar, em conjunto com os coordenadores de curso, o regulamento de uso da
Biblioteca e, sempre que necessario, propor mudangas que visem melhorar a

eficiéncia dos servicos;

I11. coordenar os servigos de atendimento aos usuarios;

IV. fazer cumprir as normas e os horéarios de funcionamento da Biblioteca;

V. propor a aquisic¢do dos livros solicitados pelos professores;
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VI. autorizar a reproducdo de copias de trabalhos, documentos e outros materiais
requisitados pelos 6rgaos competentes;
VII. fornecer dados para a confec¢do do catdlogo sobre as condicbes de oferta dos

Cursos;

6.5 Autonomia da instituicdo em relacdo a mantenedora

Os cargos destinados ao Diretor Presidente e as Diretorias sdo ocupados por
profissionais com experiéncia no Ensino Superior, nos ambitos académico e de gestdo.
Consolida-se através de um modelo de gestdo compartilhada entre as esferas da Mantenedora e
da ESMA, por meio da transparéncia e do dialogo mutuo entre 0s processos académicos e

administrativos.

6.6 Relacdes com a Comunidade e Parcerias

Ciente da importancia de parcerias e convénios de cooperacdo, a ESMA procura
dinamiza-las e amplia-las a fim de desenvolver as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Além de alguns convénios e parcerias vigentes mencionados ao longo da construcao
deste PDI, outros serdo firmados, ao longo dos proximos anos, sempre objetivando atender as
politicas de oferta de cursos de Graduacdo e P6s-graduacéo, as necessidades da Pesquisa e dos

Projetos de Extensao.

6.7 Organizacao e gestdo de pessoas

As politicas de gestdo de pessoas, definidas pelo CONSUP da ESMA, sdo
implementadas pela Diretoria Administrativa através de sua estrutura de gestdo. Cabe a esta
diretoria 0 acompanhamento das contratacbes, dos Planos de Carreira (Docente e Técnico-
Administrativo) e, ainda, a gestdo dos beneficios oferecidos a docentes e profissionais técnico-

administrativos da IES.

6.8 Corpo Docente

O corpo docente da ESMA ¢é constituido por professores com titulos e com capacitacao
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para atuar no magistério superior, auxiliares de ensino e professores visitantes com variacao de
nameros em funcéo de periodos e atividades realizadas. Abaixo 0 Quadro 1 mostra os Docentes

da FEVASF. O Quadro 2 mostra o percentual de professores em relacéo a titulacéo.

Quadro 1 - Docentes da FEVASF

Docentes Titulacao

Antbnio Eustaquio Santos Mestre

Agno Ramos Neto Especialista

Barbara Andrade de Carvalho Doutorado

Cleiton Magela Luz Especialista

Jessica Fernandes Carvalho Especialista
Jodo Arthur de Carvalho Mestre

Mariana de Oliveira Goncalves Nogueira Doutorado
Mariana Teixeira de Faria Mestre

Rayane Gabriela Pedrosa Campidelli Especialista

Quadro 2 - Percentual de docentes em relacdo a titulacéo

Percentual de docentes em relacéo a titulagio
Titulacéo Quantidade Porcentagem
Doutores 2 10,00%
Mestres 3 45,00%
Especialistas 4 45,00%
Totais 9 100%

A IES, acredita no reconhecimento e na valorizagdo profissional e produtiva de seu
corpo docente e, para tal, projetamos um novo plano de cargos, salarios e carreiras em
substituicdo ao anterior defasado no sentido da evolucdo das atividades e relagcdes dindmicas
que serd utilizado de maneira estratégica, estimulando a ascensdo, assim como o crescimento e
desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos docentes.

A ESMA procurara incentivar a titulagdo dos professores em programas especificos e

de acordo com os instrumentos que estdo em elaboracao e alguns ja implementados.
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6.9 Plano de Expanséo do Corpo Docente

O Plano de Expansdo do corpo docente faz parte de um processo de planejamento
continuo atendendo as necessidades de pessoal e competéncias para atingir os objetivos da IES.
Nesse planejamento sdo observadas as demandas decorrentes do crescimento da ESMA, dos

Ccursos e as exigéncias da legislagéo.

6.10 Corpo Técnico Administrativo

O corpo técnico-administrativo é constituido por colaboradores em atividades nao

docentes da IES. A ESMA também possui um numero significativo de prestadores de servicos.

6.12 Critérios de Selecao e Contratacéo

O processo de recrutamento e selecdo estd sendo melhorado constantemente, tendo
como objetivo atrair profissionais comprometidos com nossos valores e com 0 projeto
estratégico da ESMA e que demonstrem competéncias e técnicas desejadas para o desafio do
cargo.

A Diretoria Administrativa, vem se estruturando constantemente e esta desenhando e
implementando os PCD — Plano de Carreira do Docente e PCTA — Plano de Carreira Técnico-
Administrativo com regulamentos especificos, no qual serdo avaliados e desenvolvidos, nos
candidatos a posi¢des na IES, conhecimentos, habilidades e atitudes imprescindiveis e
desejaveis para o alcance dos resultados, traduzidos em objetivos e metas, constantes deste PDI.

Critérios de Selecdo para Docentes

Etapas Avaliacao
Avaliacdo Curricular Titulacdo e Producéo
Prova Didética Avaliacgéo didatica em sala de aula com avaliacdo de banca

Entrevista Individual| Entrevista individual com coordenacéo e Diretoria Administrativa

Avaliacdo Medica

Critérios de Selecdo para Técnicos Administrativos

Etapas Avaliacgéo

Avaliacédo 3 y
) Construgéo da Formacéo
Curricular
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Prova de

Conhecimentos o o
. Avaliacdo didatica em sala de aula com avaliacdo de banca
Especificos ao

Cargo
Entrevista Entrevista individual com Diretoria
Individual Administrativa

Avaliacdo Médica

Os procedimentos relativos a substituicdo definitiva e eventual em um primeiro
momento sdo avaliados caso a caso pela Diretoria Administrativa, ouvidas as instancias
pertinentes a cada docente ou Técnico-Administrativo e as decisdes finais sdo da Diretoria
conjunta a respectiva area.

No caso de substituicdo eventual pode ou ndo haver o backup na prépria IES disponivel,

caso ndo seja possivel a modalidade de contratacdo emergencial sera utilizada.

6.13 Politicas de atendimento aos discentes

6.13.1 Formas de Acesso

O acesso a ESMA é conquistado por meio da aprovacdo em processo seletivo
eliminatdrio e classificatorio. As formas de ingresso na ESMA sdo: Prova Tradicional, Prova
Agendada e a partir de 2024 Ingresso via nota do ENEM em casos de transferéncia a IES esta

adequando-se as exigéncias e regulamentando através do Regulamento Interno.

6.13.2 Estimulo a Permanéncia do Aluno na ESMA

A ESMA vé com preocupacdo a saida do aluno da instituicdo sem a conclusdo de seu
estudo. O termo “trancamento” € utilizado para denominar a evasao temporaria, “abandono” ou
“desisténcia” sao usados quando a evasao ¢ definitiva.

Cada vez mais, 0s gestores empenham-se em conhecer 0s motivos da evasao e trabalham
para evita-la procurando sempre por criar alternativas para combaté-la. O programa atual e ja
institucionalizado hoje na ESMA tem o foco de proporcionar ao aluno a possibilidade de
realizar seu curso na integralidade.

Atualmente os valores das mensalidades sdo de certa forma ja subsidiados por ter como



55

mantenedora a FEVASF, no ato do pagamento das mensalidades é concedido um desconto que
pode chegar a 35% se o aluno pagar em dia, o que contribui com a estrutura financeira da IES
e proporciona uma satisfacdo para o aluno.

Os outros projetos e programas publicos estdo sendo revisados dentro da IES para
proporcionar mais beneficios ao acesso e permanéncia. Ainda no sentido de buscar alternativas
a IES criou 6rgdo e estruturas objetivando a proximidade, entendimento e apoio ao discente.
Podemos verificar estas estruturas funcionando de acordo com o organograma e 0s regimentos
da IES.

6.13.3 Organizacao Estudantil

A ESMA participa e apoia a organizacao estudantil por meio da representagéo discente
nos colegiados deliberativos e consultivos, além de comissdes tematicas, sempre que se faz
necessario. Estes representantes discentes, membros titulares dos Colegiados de que participam,

sdo indicados pelos discentes através de processos e nomeados pelo Diretor Presidente.

6.13.4 Acompanhamento de Egressos

O acompanhamento do egresso, na ESMA, tem entre outros objetivos, conhecer o
impacto da acdo institucional da universidade na formacdo de profissionais; identificar as
competéncias que a formagdo ministrada desenvolve e outras que deveria desenvolver. Dessa
forma, é um processo que apesar de implementado recentemente pode nos possibilitar
acompanhar o nosso ex-aluno em sua atuacao no mercado de trabalho como um direcionador
na sua formacdo. Este relacionamento torna-se cada vez mais valioso, a medida que permite a
IES o constante aperfeicoamento dos processos de trabalho em desenvolvimento e a criagéo de
novos projetos e servicos direcionados aos futuros profissionais.

Esse acompanhamento se da a partir do estimulo aos alunos a criarem um Curriculo
Lattes, e nesse postarem suas atividades profissionais, para que a IES possa acompanha-los.
Entre os egressos, temos hoje alguns professores da instituicdo. Estdo sempre sendo
programadas atividades como a semana do Egresso, onde estes possam falar sobre sua atuacao

no mercado.
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7 INFRAESTRUTURA

A Infraestrutura é base fundamental para o desenvolvimento das atividades da IES,
sendo assim a Diretoria atual vem implementando um amplo processo de adequacdo da IES
para seu pleno funcionamento e atendimento aos seus objetivos. Contudo a falta de
investimentos em anos anteriores fez com que a ESMA parasse no tempo em n&o realizasse um
processo expansivo gradativamente o que a partir de agora € de extrema urgéncia e necessidade.

Portanto este PDI tem caracteristicas de “reconstrucao” o que permitira a IES enxergar
seu futuro com mais objetividade. Sendo assim o conjunto de a¢6es na parte de Infraestrutura
sera muito grande e esta previsto no Cronograma de implantacdo e Desenvolvimento da IES
neste PDI.

7.1 Instalagdes Administrativas

Na ESMA as instalagdes administrativas estdo sendo adaptadas e melhoradas a cada dia
e ainda assim a Diretoria ndo medira os esforgcos necessarios para este aprimoramento continuo.
Atualmente ja foram feitas varias adaptacBes para atender as legislacdes pertinentes, 0s
instrumentos avaliativos bem como as recomendac@es provenientes dos relatérios da CPA e da

ouvidoria.

7.1.1 Salas de Aula

As salas de aula tem capacidade minima de 40 (quarenta) alunos, com boa infraestrutura
de atendimento e utilizacdo com iluminacdo, arejadas e ventiladas. Existem carteiras para

canhotos.

7.1.2 Sala dos professores

A sala de professores possui espaco fisico adequado, composto com mesa de reunides,
banheiros masculino e feminino, quadro de avisos, computador, uma pequena copa com micro-
ondas e geladeira, acesso a internet e escaninhos.Atualmente ndo existem professores em
periodo integral, no entanto exisem as esta¢des de trabalho na sala dos professores que permite
a utilizacdo bem como as estruturas nos laboratérios que sao bases de apoio aos professores da
IES.
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7.1.3 Auditorio

A IES possui um pequeno Auditdrio utilizado como sala de aula atualmente e nas
estruturas do Centro de Referéncia em Especialidade Médicas anexo a IES uma estrutura
utilizada como Auditorio para diversas ocasides, porém tem como previsao a construcdo de um

Multi Auditorio para ser adequado a necessidade inerente

7.1.4 Espacos para Atendimento aos Alunos

A ESMA ndo dispbe de sala de apoio e acompanhamento pedagogico e

psicopedagdgico,.

7.1.5 Infraestrutura para CPA

A ESMA tem espaco fisico adequado para o funcionamento da CPA com a

infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de suas atividades.

7.1.6 Instalacbes Sanitarias

A ESMA disponibiliza banheiros estruturados e reformados para atendimento aos
alunos no campus, bem como banheiros adaptados a necessidades especiais localizados e
distribuidos em areas com acessibilidade adequada.

Na sala dos professores conforme ja descrito anteriormente tem disponibilidade de
banheiro masculino e feminino e também nas areas administrativas com banheiros que atendem

as quantidades e necessidades atuais.

7.1.7 Biblioteca Infraestrutura Fisica

O espaco fisico da biblioteca é projetado com 0 objetivo de proporcionar conforto e
funcionalidade durante os estudos e as pesquisas do corpo docente e discente. Possui area fisica
para atendimento, estudos individuais e coletivos, sala de processamento técnico, bem como
espagos para armazenagem do acervo e ainda computadores para realizacdo de pesquisas com

acesso a internet. Os objetivos institucionais, sendo assim ela tem direcionado recursos
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significativos para realizacao de adaptagdes fisicas estruturais.

7.1. Acervo da biblioteca

O acervo da ESMA deve sempre estar atualizado para atender as necessidades de
atendimento dos discentes e docentes, bem como ser utilizado pela comunidade. Atualmente a
IES conta com um acervo atualizado para atender as exigéncias institucionais e das
especificidades para cada curso da IES.

Temos o Plano de Desenvolvimento e Atualizacdo da Biblioteca para atender as
necessidades atuais bem como as recomendacgdes do ultimo Relatério do MEC e plano de
contingéncia.

A Biblioteca Central “Alto Sao Francisco” da Faculdade de Iguatama tem por objetivo
reunir, organizar e disseminar informacdes contidas em seu acervo bibliografico, visando
atender as consultas, os estudos e as pesquisas da comunidade académica nas areas de atuacao.
Atualmente a biblioteca utiliza o Sistema SAG. O SAG é um sistema desenvolvido para
administracdo, controle e organizacdo de acervos e servigos de biblioteca. Funciona em
ambiente Web, proporcionando ao cliente o acesso remoto aos servigos e catalogos na integra
e em tempo real. O sistema permite ao usuario efetuar buscas, no trabalho ou em qualquer outro
ambiente com acesso a internet.

A biblioteca busca atualizar o seu acervo semestralmente de acordo com as indicag¢fes
do corpo docente com a finalidade de atender aos cursos ofertados pela Instituicdo. O
desenvolvimento e a manutencdo do acervo sdo de responsabilidade do bibliotecario
responsavel, em parceria com o corpo docente e os coordenadores dos cursos. Todo material
solicitado para aquisicdo € encaminhado pelo coordenador do curso ao Bibliotecério
responsavel impresso e/ou por e-mail, para ser avaliado, se 0 nimero de exemplares solicitados
é viavel, para fins de comparagcéo com o acervo, atraves dos relatérios do numero de exemplares
existentes ou nao.

As regras para sua utilizacdo e servicos oferecidos estdo disponiveis no
Regulamento da Biblioteca, disponivel no item Regulamento. Dentre 0s servicos
oferecidos pode-se destacar a prestacdo de servicos de atendimento aos usuarios, consulta
ao acervo, reserva, renovagao, emprestimo local e domiciliar, levantamento bibliogréfico,
elaboragdo de ficha catalografica para os TCC’s, orientagdo de pesquisa, realizado pelos

atendentes e bibliotecario, Base de dados. Seus leitores potenciais sdo os alunos,
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professores e funcionarios e é aberta & comunidade para utilizacdo de pesquisas. Todos 0s
alunos devidamente matriculados estdo cadastrados na biblioteca. A Biblioteca oferece
um acervo adequado as necessidades dos cursos oferecidos, todos os materiais em diversos
suportes. Espaco para estudo em grupo e individual, acesso a computadores para pesquisa

além de treinamentos e conta também com o perfil na rede social do instagram

(@bibliotecacentralfevasf). Para o Acervo digital a IES tem contrato com a E-Livro

Educacional do Brasil SA.

7.1.7.2 Biblioteca Atendimento e Operacao

A Biblioteca esta sempre se atualizando para dar suporte as necessidades educacionais
das atividades ensino, pesquisa e extensdo da IES.No ano de 2017, realizou-se a contratagéo de
um (a) Bibliotecario(a) bem como toda a reestruturacdo do Sistema Informatizado de Gestéo

da Biblioteca (SAG) que desde entdo esta em operacao.

7.1.8 Salas de Apoio de Informatica ou Infraestrutura Equivalente

Os discentes possuem acesso a equipamentos de informatica por meio do Laboratério

de Informaética e Biblioteca, sendo que todos possuem internet.

7.1.9 Recursos de Tecnologias de Informacao e Comunicacgao

A ESMA disponibiliza a comunidade académica e em todo o campus internet em
modalidade Wi-Fi, para acesso e comunica¢do fora dos ambientes pré-determinados como o
laboratdrio de informaética e biblioteca. No ano de 2017, também foi implantado o Sistema
Académico de Gestdo (SAG) da IES que contempla a comunidade académica facilitando a

comunicacéo e a gestdo das informacGes e conhecimento.

7.1.10 Laboratérios, Ambientes Cendrios para praticas didaticas: Infraestrutura Fisica

A ESMA conta com a seguinte infraestrutura de laboratorios com acervos técnicos,
equipamentos e materiais, 0s quais sdo adequados ao desenvolvimento das atividades
académicas atuais e que tem como previsdo um plano de modernizacdo e atualizagdo em

elaboracdo e que esta sendo implementado desde 2017.

v Laboratério de Anatomia


https://www.instagram.com/bibliotecacentralfevasf/?igsh=c3RudjJvazhteWZ2
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Laboratdrio de Quimica
Laboratério de Anélises Clinicas
Laboratorio de Microbiologia

Laboratério de Microscopia

RGNS

Laboratorio de Informatica

7.1.11 Laboratorios, Ambientes e Cenarios para praticas didaticas: Servicos

A ESMA disponibiliza, além de infraestrutura fisica laboratorial didatico- académica,
reagente, materiais, equipamentos, manutencdo, treinamento técnico-administrativo,
monitorias que atendem o desenvolvimento eficaz das propostas préaticas pertinentes as
disciplinas ofertadas, contribuindo diretamente com a qualificacdo de nossos discentes e
oferecendo suporte aos docentes. Sdo desenvolvidas atividades praticas-académicas em
diversas areas, de maneira global e de utilizacdo laboratdrios e criacdo de normatizacéo de
seguranca e protocolos operacionais especificos, a fim de resguardar cada vez mais a

integridade de discentes, docentes, pesquisadores em geral, visitantes e funcionarios.

7.1.12 Espacos de convivéncia e de Alimentagdo

A ESMA atualmente possui uma area especifica para convivéncia aos fundos da
biblioteca e na parte externa da FEVASF junto ao CREOI, que tem como objetivo atender as
necessidades atuais da comunidade académica. Essa area possui mesas e bancos de alvenaria e
ndo é coberta. Esse espaco ndo é coberto, porém nele existem mesas e bancos de alvenaria para

os alunos poderem utilizar

7.1.13 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

A IES oferece desconto nas mensalidades dos cursos como incentivo. Esse desconto

pode variar de acordo com a data de pagamento da mensalidade.



8 DEMONSTRATIVO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

8.1 Periodo: 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 2021

DISCHIMINAQ&D VALOR
RECEITAS FINANCEIRAS RS 1.968.194,83
MATRICULA / INGRESSOS E MENSALIDADES RS A476.279,38
ATENDIMENTO HOSPITALAR RS 1.491.915,45
DESPESAS FINANCEIRAS RS 1.596.539,77
AGUA / ENERGIA ELETRICA / TELEFONE RS 21.752,42
MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 184.112,27
MATERIAL DE LIMPEZA RS 20.456,92
MATERIAL DE ESCRITORIO RS 3.165,96
MANUTENQEO DE EQUIPAMENTOS RS bb/7,98
PROPAGANDA, PUBLICIDADE E GRAFICA RS 5.322,66
PESQUISA EM EXTENSAO RS -
SALARIO ADMINISTRATIVO RS 25.792,61
SALARIO DOCENTES RS 261.009,63
SALARIO DIRETORIA RS 116.125,26
SALARIO ATENDENTE HOSPITALAR RS 192.388,37
SERVICOS CONTABEIS RS 26.400,00
TERCEIRIZADOS RS 739.345,69
IMPOSTOS RS 546.500,55
INSS PARCELADOS RS 272.756,34
IN55 RS 134.978,39
FGTS RS 52.165,26
IMPOSTOS RETIDOS SOB SERV.TECNICO RS 5.990,50
SERVICOS TECNICOS RS 44.815,09
IRRF RS 1.291,81
SOFTWARE INTEGRADOS CONTABIL RS 5.591,06
INVESTIMENTOS / MODERNIEAQ&ES RS -
DEPRECIAI{;,&O RS 28.912,10

TOTAL DAS RECEITAS TOTAL DE DESPESAS
RS 1.968.194,83 RS 2.143.040,32




8.2 Periodo: 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

SUSTENTAEBILIDADE FINANCEIRA 2022

DISCRIMINAGAO VALOR
RECEITAS FINAMCEIRAS RS 2.185.836,30
MATRICULA / INGRESSOS E MENSALIDADEY RS A37.598,08
ATENDIMENTO HOSPITALAR RS 1.748.238,22
DESPESAS FINAMNCEIRAS RS 2.061.029,41
AGUA / ENERGIA ELETRICA / TELEFONE RS 39.959,38
MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 206.950,22
MATERIAL DE LIMPEZA RS 9.945,35
MATERIAL DE ESCRITORIO RS 2.740,56
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS RS 5.448,00
PROPAGANDA, PUBLICIDADE E GRAFICA RS 10.802,61
PESQUISA EM EXTENSAD RS -
SALARIO ADMINISTRATIVO RS 30.546,19
SALARIO DOCENTES RS 344.111,00
SALARIO DIRETORIA RS 124.254,03
SALARIO ATENDENTE HOSPITALAR RS 384.173,42
SERVICOS CONTABEIS RS 27.936,00
TERCEIRIZADOS RS 874.162,65
IMPOSTOS RS 385.230,75
IMN55 PARCELADOS RS 292.756,32
IM55 RS 162.332,93
FGTS RS 61.535,65
IMPOSTOS RETIDOS SOB SERV.TECNICO RS -
SERVICOS TECNICOS RS A45.082,20
IRRF RS 2.284,74
SOFTWARE INTEGRADOS CONTABIL RS 6.830,95
INVESTIMENTOS / MODERNIZACOES RS -
DEPRECIACAO RS 18.408,00

TOTAL DAS RECEITAS TOTAL DE DESPESAS
RS 2.185.836,30 RS 2.650.260,20

8.3 Periodo: 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 2023
DISCRIMINACAO VALOR

REMUNERACAO PROF. R$313.054,59
REMUNERACAO TECNICOS R$63.589,85
BENEFICIOS E ENCARGOS R$ 138.605,15
INVESTIMENTOS R$-
PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO R$-
OUTRAS DESPESAS R$112.434,65
TOTAL DE DESPESAS R$627.684,24
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9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL: A AUTO-AVALIACAO DO FEVASF

9.1 O que é a auto-avaliacéo?

A avaliacdo € o ponto de partida para a reflexdo permanente sobre as mudancas
necessarias na instituicao e, principalmente, na qualidade do ensino e da aprendizagem. Para a
ESMA, a Avaliacdo Institucional é um instrumento de acompanhamento e andlise do
desempenho académico e administrativo da instituicdo que visa a melhoria da qualidade do
ensino e dos processos de gestdo e que interessa a toda a comunidade — corpo docente, discente,
funcionarios, gestores e a propria sociedade. Trata-se de um instrumento prioritario devendo
envolver todos os interessados de forma consequente e relevante.

A Avaliacdo Institucional € um trabalho permanente de reflexdo sobre a prética
universitaria através de um processo interno de pesquisa e discussdo gerando instrumentos para
o0 planejamento e gestdo da IES (Institui¢cdo de Ensino Superior), que ttm como objetivos:

- Conhecer as caracteristicas organizativas e de funcionamento da instituicéo;

- Identificar e diagnosticar seus problemas;

- Rever e aperfeicoar o projeto académico e sécio-politico da Instituicéo;

- Utilizar de modo ético, eficiente e relevante os recursos humanos e materiais da
Instituicao;

- Prestar contas a sociedade da consonancia de suas acdes com as demandas
cientificas e sociais da atualidade;

- Promover, pelo estudo consciente e planejado, uma adequacdo da instituicdo as
exigéncias de um mercado cada vez mais consciente e critico;

- Sugerir propostas de mudanca e orientar a tomada de decisdes a fim de controlar
e melhorar a qualidade da educacéo oferecida.

9.2 Constituicdo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da ESMA, elaborado em 2021/2025 ja
indicava que dentro dessa perspectiva, a partir daquele ano, a instituicdo implementaria algumas
acoOes voltadas principalmente para avaliar as condi¢6es de ensino e de infra-estrutura e, no ano

seguinte, formalizou o seu Plano de Avaliagéo Institucional.
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9.3 Fundamento

Em abril de 2004 o Governo Federal através da Lei 10.861 instituiu o Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES e a ESMA reformulou o seu Plano de Avaliagéo,

adequando-o as novas diretrizes.

9.4 A comissdo prépria de avaliacao

As atividades da Avaliacao Institucional sdo planejadas e desenvolvidas pela Comissédo
Propria de Avaliacdo composta por representantes dos setores administrativo (diretoria e
funcionarios) e académico (corpo docente e discente) e por um membro da sociedade civil
organizada, externo a instituigao.

A execucdo das atividades inerentes ao processo avaliativo é de responsabilidade da
Comissao propria de avaliacdo que conta com a colaboragdo permanente de toda a comunidade
académica.

A CPA ¢ formada por 4 (quatro) membros sendo um docente, um técnico-
administrativo, um discente e um representante da sociedade.

A Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica destinada a CPA € a seguinte: uma sala de
reuniGes. Em relacdo a tecnologia da informacéo para a coleta e analise de dados, assim como
0s recursos tecnologicos para implantacdo da metodologia escolhida para o processo de
autoavaliacdo institucional e recursos ou processos comprovadamente inovadores, a IES possuli
um sistema proprio que garante a possibilidade de aplicacdo remota ou presencial e a afericdo

de resultados através de graficos e estatisticas apuradas automaticamente.

9.5 O plano de avaliacéo institucional

E um sistema organizador e estruturante das experiéncias e praticas do conjunto dos
profissionais e alunos na medida em que coleta, sistematiza e ordena dados e informacoes,
permitindo a sua consolidacdo, analise e transformacdo em conhecimento. Seus resultados
subsidiardo processos de decisdo administrativos e académicos, tais como:

Acompanhamento do Projeto Pedagbgico pelos cursos e disciplinas de

graduacao:
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- Melhoria da qualidade do ensino
- Melhoria da oferta de servicos de apoio ao estudante
- Selecéo de areas de conhecimento para incentivo ao crescimento e capacitacao

- Definicéo de investimentos etc.

Desta forma, o Plano de Avaliagéo Institucional apresenta-se como um “instrumento de
politica educacional” e, portanto, de sustentagdo da qualidade do ensino que é realizado de
maneira autbnoma e integrada, com a participacao ativa da comunidade académica devidamente

representada.

9.6 Dimens0es para o desenvolvimento do plano de avaliacéo institucional

1. A Misséo, Objetivo Institucional, e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDD);

2. A politica para 0 ensino e extensdo e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as
bolsas de monitoria;

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do
patrimonio cultural;

4, A comunicacdo com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicfes de
trabalho;

6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e da extensdo, biblioteca,
recursos de informagéo e comunicacao;

8. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e

eficacia da auto-avaliacdo institucional,
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9. Politicas de atendimento aos estudantes;

10.  Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educagéo superior;

11.  Concretizacdo das praticas pedagdgicas e administrativas tendo em vista 0s
objetivos da instituicdo;

12.  Quantificacdo dos resultados, identificando as potencialidades, caréncias e
possibilidades da ESMA;

13.  Articulacdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Politico
Pedagdgico e as acbes desenvolvidas no ensino, pesquisa, extensdo e gestao académica;

14.  Identificacdo da Comunidade Académica

15.  Perfil do corpo docente para cada nivel de ensino;

16.  Perfil do corpo técnico-administrativo;

17.  Perfil esperado dos ingressantes nos diversos cursos;

18.  Perfil esperado dos egressos da instituicao;

19.  Cursos oferecidos

20.  Finalidades e Objetivos de cada curso oferecido;

21.  Organizacdo curricular e praticas pedagdgicas previstas, tendo em vista as

necessidades da Organizacéo Curricular;

9.7 Estrutura de avaliacdo (CPA)



Diretor

de avaliacdo - CPA

Comissao Propria

Centro de Avaliacédo
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Institucional
| |
Avaliacéo de Avaliagéo de Avaliagéo de
) Comunicacéo e Gestao

Acao Social
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10 DIRETRIZES DE AVALIACAO INSTITUCIONAL: FASE INTERNA

10.1 Introducgéo

Segundo a Comissdo Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior - CONAES: "A
avaliacdo interna € um processo continuo por meio do qual uma instituicdo constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto
de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Para
tanto, sistematiza informac6es, analisa coletivamente os significados de suas realizacdes,
desvenda formas de organizacdo, administracdo e acdo, identifica pontos fracos, bem como
pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superacdo de problemas. A avaliagdo
interna ou auto-avaliacdo é, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de analise,
interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a IES".

A Avaliacdo Institucional é, atualmente, uma préatica consolidada na ESMA. Nosso
projeto de Avaliacdo estad comprometido com o nosso Plano de Desenvolvimento Institucional
e com 0 nosso Projeto Pedagdgico, estando direcionado para a melhoria da qualidade do ensino
e da extensdo, levando em conta todas as variaveis relacionadas com o bom andamento desta
Instituicdo. A nocao de Qualidade esta presente em cada passo planejado pela Instituicdo que
busca a eficiéncia de todos os processos educacionais e administrativos. Levando em conta este
contexto e tendo em vista a legislacéo sobre a avaliagéo institucional, especialmente a Lei n.°
10.861/2004, a Diretoria-Geral da ESMA estabeleceu, a CPA - Comissdo Permanente de
Avaliacéo.

A avaliacéo global da eficiéncia vem sendo feita através do exame e da analise de dados
contendo resultados, tanto dos aspectos operacionais, como académicos, dos Cursos, dos
Departamentos e dos outros ambientes.

Os instrumentos de avaliagdo institucional vém sendo redimensionados no &mbito do
Projeto Politico Pedagdgico ora em construgdo. Enquanto instituicdo integrante da rede de
educacdo superior, a ESMA adotard, inclusive, os instrumentos do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei no. 10.861, de 14 de abril de
2004 e regulamentado pela Portaria n. 2.051, de 9 de julho de 2004.

Esse sistema foi construido com a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer
recomendacdes, propor critérios e estratégias para a reformulacdo de processos e politicas de

avaliacdo da Educagdo Superior e elaborar a revisao critica dos seus instrumentos, metodologias
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e critérios utilizados, abrangendo todas as institui¢ces de educagdo superior.

O SINAES engloba trés processos diferenciados de avaliagdo, a saber: 1° - Avaliacdo
das InstituicGes de Educacdo Superior (AVALIES); 2° - Avaliacdo dos Cursos de Graduagéo
(ACG); 3° - Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE). Como partes de um mesmo
sistema de avalia¢do, cada um desses processos serd desenvolvido em situagdes e momentos
distintos, fazendo uso de instrumentos préprios, mas articulados entre si. Eles abordaréo
dimens@es e indicadores especificos, com o objetivo de identificar as potencialidades e
insuficiéncias dos cursos e instituicbes, promovendo a melhoria da sua qualidade e relevancia
- e, por consequéncia, da formacdo dos estudantes - e, ainda, fornecendo a sociedade
informacdes sobre a educagdo superior no pais.

A auto-avaliacdo, assim, constitui um componente central que confere estrutura e
coeréncia ao processo avaliativo que se desenvolve nas IES, integrando todos os demais
componentes da avaliagdo institucional, entendendo-se autoavaliagdo como um processo
ciclico, criativo e renovador de andlise e sintese das dimensdes que definem a institui¢éo. O seu
carater diagndstico e formativo de autoconhecimento deve permitir a reanalise das prioridades
estabelecidas no Projeto Politico Institucional e o engajamento da comunidade académica na
construcdo de novas alternativas e préticas.

A prética da auto-avaliagdo como processo permanente sera instrumento de construcdo
e/ou consolidagdo de uma cultura de avaliagdo da instituicdo, com a qual a comunidade interna
se identifique e se comprometa. O seu carater formativo deve permitir o aperfeicoamento, tanto
pessoal (dos docentes, discentes e técnico-administrativos) quanto institucional, pelo fato de
colocar todos os atores em um processo de reflexdo e autoconsciéncia, inclusive inserir a
participacdo da comunidade externa usuéria.

Por Gltimo, os resultados da auto-avaliacdo serdo submetidos ao olhar externo de
especialistas de areas/cursos, de planejamento e de gestdo da educacéo superior, na perspectiva
de uma avaliacdo externa das propostas e das préaticas desenvolvidas.

A avaliacdo externa é composta de duas etapas: a visita dos avaliadores a instituicdo e a
elaboracdo de relatério de avaliacdo institucional.

Dessa forma, o diagnostico da avaliacdo institucional servira para o autoconhecimento
institucional, orientara a gestdo para a definicdo de seu planejamento estratégico a partir das
potencialidades e fragilidades apresentadas em cada dimensdo - e, ainda, instrumentara o

governo para a definicdo de politicas publicas e de Estado na area da educag&o superior no pais.



70

10.2 Requisitos da auto-avaliagio

As diretrizes do CONAES trazem como requisitos do processo de auto-avaliagéo as
seguintes condicoes:

a) equipe de coordenacdo: necessaria para planejar e organizar as atividades,
manter o interesse pela avaliagéo, sensibilizando a comunidade e fornecendo assessoramento
aos diferentes setores da IES;

b) participacao dos integrantes da instituicao: deve-se optar por escolher membros
de toda a comunidade académica.

C) compromisso explicito dos dirigentes das IES em relagdo ao processo
avaliativo: No entanto, isto ndo significa que os dirigentes devam ser os principais membros
das comissdes instaladas. O importante € ficar evidenciado que ha um apoio institucional para
que o processo ocorra com a profundidade e seriedade necessarias;

d) informagdes validas e confidveis: pois, sendo a informacéo fidedigna o elemento
fundamental do processo avaliativo, a sua disponibilizacdo pelos 6rgdos pertinentes da
instituicdo € prioritaria. Nesse sentido, a coleta, 0 processamento, a analise e a interpretacdo de
informacdes sdo essenciais para alimentar as dimensdes que a auto- avaliagdo quer indagar; €)
uso efetivo dos resultados para planejar a¢fes destinadas a superacdo das dificuldades e ao
aprimoramento institucional. Para isso, é importante priorizar a¢cdes de curto, médio e longo
prazos, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcancar metas simples ou

mais complexas.

10.3 Dinamica de funcionamento: o plano de avaliacéo institucional

Para conseguir eficiéncia no processo de avaliacdo interna, é preciso realizar o
planejamento das acBes mediante plano de trabalho que inclua cronograma, distribuicdo de
tarefas e recursos humanos, materiais e operacionais. A metodologia, os procedimentos e 0s
objetivos do processo avaliativo devem ser elaborados pela IES segundo a sua especificidade e
dimensdo, ouvindo a comunidade, e em consonancia com as diretrizes da CONAES.

Para isto, a ESMA através de sua Diretoria, elaborou o Plano de Avaliagéo Institucional,
onde tragou as diretrizes para a auto avaliagdo, apontando a sua defini¢do, os seus objetivos, as
dimensGes e deverdo ser atingidas; e designando as responsabilidades e atribui¢bes da Dire¢éo-
Geral e da Comissédo Prépria de Avaliacdo, que foi criada.Além disto, foi feita a previsdo da

edicdo de um Cronograma de Execucéo das atividades planejadas.
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10.4 Etapas da avaliacio

10.4.1 Primeira etapa: preparagio

10.4.2 Constituicdo da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei 10.861/04, cada Instituicdo deve constituir
uma CPA com as funcbes de coordenar e articular o seu processo interno de avaliagdo e
disponibilizar informagdes.

A Portaria n° 2.501, de 9 de julho de 2004, em seu art. 7°, prevé que "as Comissdes
Proprias de Avaliacdo (CPAS), previstas no Art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e
constituidas no &mbito de cada instituicdo de educacdo superior, terdo por atribuicdo a
coordenacdo dos processos internos de avaliacdo da instituicdo, de sistematizacdo e de
prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP".

Em seguida, o § 1°, do mesmo artigo, estabelece a necessidade de autonomia da atuagéo
das CPAs em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na IES. Em seguida, 0
art. 8°, estabelece a abrangéncia da CPA: "As atividades de avaliacdo serdo realizadas devendo
contemplar a analise global e integrada do conjunto de dimensdes, estruturas, relacdes,
compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da instituicdo de
educacéo superior".

A CPA deve contar na sua composic¢do, com a participacao de representantes de todos
0s segmentos da comunidade académica, motivo pelo qual deixamos abertas as opcdes de
contar com docentes, funcionarios administrativos, discentes e também uma pessoa da
comunidade.

A Comissdo Propria de Avaliagdo foi constituida ap6s duas reunides para se chegar a
um consenso. Com as atribuicBes de conducdo dos processos de avaliacdo internos da
Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informag0es solicitadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, a CPA da ESMA ¢ formada por
membros da comunidade académica e um representante da comunidade.

Foi considerado pelo colegiado, que a CPA deveria contar com quatro membros, um

professor, um funcionario administrativo, um aluno e um representante da comunidade local.

10.4.3 Planejamento

A elaboracdo do projeto de avaliacdo/SINAES compreende a definicdo de objetivos,
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estratégias, metodologia, recursos e calendario das agBes avaliativas. Frisou-se também a
importancia de um calendario que contemple os prazos para execucdo das agdes principais e
datas de eventos (reunides, seminarios etc), observando igualmente os prazos estabelecidos pela
Portaria n.° 2051/04, que regulamenta o SINAES.

Ap0s este processo, serd extraido o Planejamento Estratégico da Instituicdo, também
decorrente do Plano de Desenvolvimento Institucional. Este Planejamento Estratégico devera
ser discutido com a comunidade académica, levando em conta as caracteristicas da instituicéo,
seu porte e a existéncia ou ndo de experiéncias avaliativas anteriores, tais como: auto-avaliagéo,
avaliacdo externa, avaliacdo dos docentes pelos estudantes, avaliagdo de desempenho do

pessoal técnico-administrativo, avaliacdo de uma futura p6s-graduacéo, entre outros.

10.4.4 Sensibilizacdo

No processo de auto-avaliacéo, a sensibilizacdo busca o envolvimento da comunidade
académica na construcao da proposta avaliativa por meio da realizagdo de reunides, palestras,
seminarios, entre outros.

Cabe ressaltar que a sensibilizacdo deve estar presente tanto nos momentos iniciais
quanto na continuidade das acOes avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos iniciando sua
participacdo no processo: sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-

administrativo.

10.4.5 Segunda etapa: desenvolvimento

No desenvolvimento da autoavaliacdo é fundamental assegurar a coeréncia entre as
acoes planejadas e as metodologias adotadas, a articulagdo entre os participantes e a observancia
aos prazos. Esta Etapa consiste na concretizacao das atividades planejadas como, por exemplo,

as listadas a seguir:

@ realizacdo de reunides ou debates de sensibilizacao;

(b) sistematizacdo de demandas/idéias/sugestdes oriundas dessas reunides;

(c) realizacdo de seminarios internos para: apresentacdo do SINAES,
apresentacdo da proposta do processo de avaliacdo interna da IES, discussdes internas e
apresentacdo das sistematizacGes dos resultados e outros;

(d) definicdo da composi¢do dos grupos de trabalho, atendendo aos principais
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segmentos da comunidade académica 4 (avaliagdo de egressos e/ou dos docentes; estudo
de evaséo etc);

(e construcdo de instrumentos para coleta de dados entrevistas,
questionarios, grupos focais e outros;

()] definicdo da metodologia de anélise e interpretacdo dos dados;

(9) definicdo das condi¢Oes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espago
fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

(h) definicdo de formato de relatorio de auto-avaliacdo; definicdo de reunibes
sistematicas de trabalho;

Q) elaboracéo de relatorios; e

() organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e

publicacdo das experiéncias.

10.4.6 Terceira etapa: consolidacao

Esta etapa refere-se a elaboracgdo, divulgacdo e analise do relatorio final. Contempla,
também, a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados em

termos da melhoria da qualidade da instituicdo.

10.4.7 Relatorio

O relatério final de avaliacdo interna deve expressar o resultado do processo de
discussdo, de anélise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de auto-
avaliacdo. E importante que ele seja capaz de incorporar, quando estiverem disponiveis, 0s
resultados da avaliacdo de cursos e de desempenho dos estudantes.

Os destinatarios do relatorio sdo os membros da comunidade académica, os avaliadores
externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza
na comunicacdo das informac6es e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.
Além disso, é desejavel que ele apresente sugestbes para acdes de natureza administrativa,

politica, pedagdgica e técnico- cientifica a serem implementadas.

10.4.8 Divulgacéo

A divulgacdo, como continuidade do processo de avaliacdo interna, deve oportunizar a
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apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcangcados nas etapas anteriores. Para tanto,
podem ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos
e eletrénicos), seminarios e outros. A divulgacao deve propiciar, ainda, oportunidades para que
as acles concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a

comunidade interna.

10.4.9 Balanco critico

Ao final do processo de auto-avaliacdo, é necessaria uma reflexdo sobre o mesmo,
visando a sua continuidade. Assim, uma andlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e
dos avancos apresentados permitird planejar acdes futuras. Deste modo, o processo de auto-
avaliacdo proporcionara ndo s6 o autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor
para a IES, como sera um balizador da avaliacdo externa, prevista no SINAES como a proxima

etapa da avaliacdo institucional.
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